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1. [bookmark: _Toc74010471]Объем дисциплины и виды учебной работы
	Семестр (курс)
	Форма промежуточной аттестации
	Общая трудоемкость часов (ЗЕТ)
	Лекционные занятия, часов
	Практические занятия, часов
	Проектное обучение, часов
	Прочие виды контактной работы, часов 
	Виды самостоятельной работы
	Контроль, часов

	
	
	
	
	
	
	
	Изучение он-лайн-курса, часов
	Самоподготовка, часов
	

	Очная форма обучения

	1 (1)
	Экзамен
	144(4)
	12
	20
	10
	5
	40
	32
	25

	Заочная форма обучения

	2 (1)
	Экзамен
	144(4)
	4
	8
	4
	5
	40
	56
	27



2. [bookmark: _Toc74010472]Роль дисциплины в формировании компетенций
Процесс изучения дисциплины (модуля) направлен на формирование элементов соответствующих компетенций в соответствии с ФГОС ВО и ОП по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент».
Перечень компетенций, необходимых для освоения дисциплины (модуля) «Гибкие технологии управления»:
	Наименование категории (группы) компетенций
	Код компетенции выпускника
	Наименование компетенции выпускника
	Код и наименование индикатора компетенции выпускника
	Код и наименование дескрипторов (планируемых результатов обучения выпускников)

	Разработка и реализация проектов
	УК-2

	Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
	УК-2-И-1. Формулирует на основе поставленной проблемы проектную задачу и способ ее решения через реализацию проектного управления.
	УК-2-И-1-Д-1. Определяет и анализирует ресурсы организации, необходимые для осуществления проекта в организации
УК-2-И-1-Д-2. Выбирает источники информации для выполнения каждой задачи
УК-2-И-1-Д-3. Проводит декомпозицию целей и задач в результате собранной и обработанной информации
УК-2-И-1-Д-4. Собирает, обрабатывает и анализирует информацию о выбранной сфере деятельности и материнской организации

	
	
	
	УК-2-И-2. Разрабатывает концепцию проекта в рамках обозначенной проблемы и с учетом его предметной области: формулирует цель, задачи, обосновывает актуальность, значимость, ожидаемые результаты и возможные сферы их применения; на всех этапах жизненного цикла проекта.
	УК-2-И-2-Д-1. Выявляет особенности и анализирует внешнюю и внутреннюю среды организации
УК-2-И-2-Д-2. Формулирует проблемы, на решение которых будет направлен проект
УК-2-И-2-Д-3. Определяет: концепцию проекта, причины и проблемы, вызывающие отклонения от базового плана проекта 
УК-2-И-2-Д-4. Определяет и управляет заинтересованными сторонами проекта
УК-2-И-2-Д-5. Обрабатывает и анализирует информацию о выбранной сфере деятельности и материнской организации, информации, полученной в ходе организационных изменений
УК-2-И-2-Д-6. Определяет способы выполнения задач и формулирования заданий

	
	
	
	УК-2-И-3. Планирует необходимые ресурсы, в том числе с учетом действующего законодательства.

	УК-2-И-3-Д-1. Владеет и пользуется нормативно-регламентной базой проектного управления
УК-2-И-3-Д-2. Составляет и оформляет проектную документацию
УК-2-И-3-Д-3. Определяет состав работ (задач) по проекту 
УК-2-И-3-Д-4. Использует и равномерно загружает ресурсы в ходе реализации проекта

	
	
	
	УК-2-И-4. Разрабатывает план реализации проекта с использованием инструментов проектного управления.
	УК-2-И-4-Д-1. Выявляет и рассчитывает показатели хода реализации проекта
УК-2-И-4-Д-2. Выбирает подходы и технологии управления проектом, в том числе при проведении организационных изменений
УК-2-И-4-Д-3. Анализирует требования заказчика и возможные конфликты интересов всех заинтересованных сторон
УК-2-И-4-Д-4. Определяет и оценивает необходимую информацию для использования гибких, бережливых технологий в организации
УК-2-И-4-Д-5. Строит дерево рисков, проводит качественный и количественный анализ рисков
УК-2-И-4-Д-6. Строит бизнес-план, бизнес-модель проекта
УК-2-И-4-Д-7. Составляет базовый план реализации проекта 
УК-2-И-4-Д-8. Определяет основные комплексы работ и строит структурную декомпозицию работ проекта, в том числе бэклог
УК-2-И-4-Д-9. Определяет логическую последовательность выполнения работ проекта
УК-2-И-4-Д-10. Определяет состав работ (задач) по проекту, их важность и приоритетность, проводит увязку с ресурсами и сроками

	
	
	
	УК-2-И-5. Оценивает эффективность реализации проекта и разрабатывает план действий по его корректировке.
	УК-2-И-5-Д-1. Анализирует и грамотно интерпретирует полученные промежуточные и итоговые результаты по показателям хода выполнения проекта 
УК-2-И-5-Д-2. Выбирает, разрабатывает корректирующие мероприятия и внедряет их
УК-2-И-5-Д-3. Определяет минимально жизнеспособный продукт (MVP) проекта
УК-2-И-5-Д-4. Реализовывает MVP проекта
УК-2-И-5-Д-5. Анализирует полученные результаты и представляет их перед заказчиком с обоснованием целесообразности дальнейшей разработки проекта
УК-2-И-5-Д-6. Обосновывает и рассчитывает экономическую, социальную и организационную эффективности проекта
УК-2-И-5-Д-7. Применяет навыки дизайн-мышления и критического мышления для оценки, анализа ситуации и для работы над генерацией альтернатив для решения поставленной задачи

	
	
	
	УК-2-И-6. Формулирует ожидаемые результаты реализации проекта и проводит мониторинг их достижения.
	УК-2-И-6-Д-1. Определяет ожидаемые результаты проекта 
УК-2-И-6-Д-2. Определяет целесообразность проектных предложений 
УК-2-И-6-Д-3. Контролирует выполнение базового плана проекта всеми участниками
УК-2-И-6-Д-4. Определяет перегрузку ресурсов и осуществляет их оптимизацию, нормирование

	Командная работа и
лидерство
	УК-3
	Способен
организовывать и руководить работой команды,
вырабатывая командную
стратегию для достижения
поставленной цели
	УК-3-И-1. Формирует состав команды, определяет функциональные и ролевые критерии отбора участников исходя из необходимых компетенций.

	УК-3-И-1-Д-1. Выявляет психотипы членов команды проекта
УК-3-И-1-Д-2. Выявляет факторы мотивации для каждого участника проекта
УК-3-И-1-Д-3. Выявляет способы развития членов команды для повышения их личностных и профессиональных компетенций
УК-3-И-1-Д-4. Применяет мотивационные техники для повышения результативности и заинтересованности членов команды в проектной работе
УК-3-И-1-Д-5. Определяет правила работы в команде (для руководителя проекта)
УК-3-И-1-Д-6. Распределяет функциональные задачи, права и ответственность в проектной команде

	
	
	
	УК-3-И-2. Вырабатывает командную стратегию сотрудничества, планирует и корректирует работу команды с учетом интересов, особенностей поведения и мнений ее членов для достижения поставленных целей.
	УК-3-И-2-Д-1. Определяет темп работы каждого члена команды, формат взаимодействия и частоту встреч
УК-3-И-2-Д-2. Анализирует заинтересованность членов команды проекта
УК-3-И-2-Д-3. Участвует в работе команды, способствуя активному внутрикомандному взаимодействию и общению
УК-3-И-2-Д-4. Анализирует поведение и результативность членов команды проекта и реализует корректирующие действия для избежания конфликтов и отставаний

	
	
	
	УК-3-И-3. Разрешает конфликты и противоречия при деловом общении на основе учета интересов всех сторон.
	УК-3-И-3-Д-1. Выявляет возможные конфликты интересов членов команды проекта
УК-3-И-3-Д-2. Выявляет подходящие тактики редукции конфликтов интересов членов команды проекта
УК-3-И-3-Д-3. Реализует корректирующие действия и применяет стратегии для минимизации конфликтов сторон
УК-3-И-3-Д-4. Представляет и отстаивает интересы членов команды проекта перед руководством и заказчиком

	
	
	
	УК-3-И-4. Организует дискуссии по заданной теме и обсуждение результатов работы команды с привлечением оппонентов разработанным идеям.
	УК-3-И-4-Д-1. Выявляет подходящие формы и виды коммуникаций 
УК-3-И-4-Д-2. Составляет план коммуникаций в проекте, определяет каналы обмена информацией в проекте
УК-3-И-4-Д-3. Проводит meet-up встречи, форсайт-сессии и совещания по обсуждению проекта

	
	
	
	УК-3-И-5. Определяет результаты реализации командной стратегии.
	УК-3-И-5-Д-1. Определяет вклад каждого участника в результат проекта, а также в проведении организационных изменений в компании

	
	ОПК-4
	Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития  инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели организаций.
	ОПК-4-И-1. Владеет основами организации проектной деятельности в современных организациях, методами и техниками создания бизнес-моделей и управления процессами; моделями и методами инновационного менеджмента
	ОПК-4-И-1-Д-4. Владеет методами оценки проектного уровня зрелости компаний и отделов для внедрения проектного менеджмента
ОПК-4-И-1-Д-5. Умеет организовывать внутреннее и внешнее взаимодействие с целью повышения эффективности управления бизнес-процессами компании
ОПК-4-И-1-Д-6. Анализирует возможность применения моделей и методов инновационного менеджмента в компании

	
	
	
	ОПК-4-И-5. Применяет современные цифровые технологии поддержки проектной деятельностью
	ОПК-4-И-5-Д-4. Владеет навыками работы с компьютерными программами и мобильными приложениями по проектному управлению и взаимодействию с командой
ОПК-4-И-5-Д-5. Обладает навыками самосовершенствования в области цифровых технологий и обучению членов команды работе с новыми программными продуктами



3. [bookmark: _Toc74010473]Формирование компетентностной траектории обучения по дисциплине
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы, 144 часа, очная форма обучения.
	Последова-тельность 
этапов реализации
дисциплины
	Дескрипторы
	Содержание
	Трудоемкость занятий по видам учебной работы, часов

	
	
	
	Лекционные занятия
	Практическое занятие
	Проектное обучение
	Прочие виды контактной работы  (экзамен)
	Виды самостоятельной работы
	Контроль 
	Итого

	
	
	
	
	
	
	
	Изучение онлайн курса
	Самоподготовка
	
	

	1. 
	УК-2-И-1-Д-1.  Определяет и анализирует ресурсы организации, необходимые для осуществления проекта в организации
	Ресурсный анализ организации. Оценка организационных возможностей осуществления проекта.
	0,5
	-
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
2,5

	2. 
	УК-2-И-1-Д-2. Выбирает источники информации для выполнения каждой задачи
	Методы выбора источников информации. Использование различных источников информации в целях выполнения задач проекта.
	[bookmark: _GoBack]-
	0,5
	
0,5
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
3,0

	3. 
	УК-2-И-1-Д-3. Проводит декомпозицию целей и задач в результате собранной и
обработанной информации.
	Определение целей и задач проекта. Методы декомпозиции. Структурная декомпозиция работ по проекту. Impact map.
	-
	0,5
	
-
	
-
	
-
	
0,5
	
0,5
	
1,5

	4. 
	УК-2-И-1-Д-4. Собирает, обрабатывает	и анализирует информацию о выбранной сфере деятельности и материнской организации.
	Методы сбора и анализа необходимой информации. Анализ сферы деятельности организации. Обработка и представление информации.
	-
	0,5
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
2,5

	5. 
	УК-2-И-2-Д-1. Выявляет особенности и анализирует внешнюю и внутреннюю среды организации
	Методика анализа внешней и внутренней среды организации. PEST-анализ. Управленческое обследование. SWOT-анализ.
	0,5
	-
	
0,5
	
0,5
	
1,0
	
1,0
	
-
	
3,5

	6. 
	УК-2-И-2-Д-2. Формулирует проблемы, на решение которых будет направлен проект
	Выявление проблем, на решение которых направлен проект. Формулирование проблемной ситуации.
	-
	0,5
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
2,5

	7. 
	УК-2-И-2-Д-3. Определяет: концепцию проекта, причины и проблемы, вызывающие отклонения от базового плана проекта.
	Формулировка концепции проекта. Прогнозирование проблем, которые вызывают необходимость изменений по проекту. Определение критериев успеха проекта.
	0,5
	-
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
2,5

	8. 
	УК-2-И-2-Д-4. Определяет	и управляет заинтересованными сторонами проекта.
	Заинтересованные стороны проекта. Их состав. Особенности управления стейкхолдерами проектами.
	-
	0,5
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
2,5

	9. 
	УК-2-И-2-Д-5. Обрабатывает	и анализирует информацию о выбранной сфере деятельности и материнской организации, информации, полученной в ходе организационных изменений.
	Анализ влияния проекта на организацию. Аспекты организации, на которые влияет осуществляемые проекты.
	0,5
	-
	
-
	
-
	
-
	
0,5
	
0,5
	
1,5

	10. 
	УК-2-И-2-Д-6. Определяет способы выполнения задач и формулирования заданий.
	Способы выполнения работ по проекту. Распределение задач и определение заданий каждому исполнителю.
	-
	0,5
	
0,5
	
0,5
	
1,0
	
1,0
	
-
	
3,5

	11. 
	УК-2-И-3-Д-1. Владеет и пользуется нормативно-регламентной	 базой проектного управления.
	Нормативно-регламентное обеспечение гибкого управления проектами. Составление шаблонов документов.
	-
	0,5
	
-
	
-
	
-
	
0,5
	
0,5
	
1,5

	12. 
	УК-2-И-3-Д-2. Составляет	и оформляет проектную документацию.
	Состав проектной документации и методики ее составления. Процедуры утверждения документов в организации.
	0,5
	-
	
0,5
	
-
	
-
	
0,5
	
0,5
	
2,0

	13. 
	УК-2-И-3-Д-3. Определяет	состав работ (задач) по проекту.
	Декомпозиция работ по проекту. Определение технологии выполнения проекта.
	-
	0,5
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
2,5

	14. 
	УК-2-И-3-Д-4. Использует	и равномерно загружает ресурсы в ходе реализации проекта.
	Распределение задач. Матрицы ответственности. Матрица РАЗУ и матрица RACI. Оценка загруженности исполнителей.
	0,5
	-
	
-
	
-
	
-
	
0,5
	
0,5
	
1,5

	15. 
	УК-2-И-4-Д-1. Выявляет	и рассчитывает показатели 	хода реализации проекта.
	Метод освоенного объема для оценки хода выполнения проекта. Расчет аналитических и прогнозных показателей.
	-
	0,5
	
0,5
	
0,5
	
-
	
1,0
	
0,5
	
3,0

	16. 
	УК-2-И-4-Д-2. Выбирает подходы и технологии управления проектом, в том числе при	проведении организационных изменений.
	Подходы и технологии управления проектами. Особенности управления проектами организационных изменений.
	-
	-
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
-
	
1,5

	17. 
	УК-2-И-4-Д-3. Анализирует требования заказчика и возможные конфликты интересов	всех заинтересованных сторон.
	Техническое задание и требования заказчика. Согласование проекта. Методы взаимодействия с заинтересованными сторонами.
	-
	0,5
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
2,5

	18. 
	УК-2-И-4-Д-4. Определяет	 и оценивает необходимую информацию 	для использования гибких, бережливых технологий
	Сущность гибких технологий. Бережливое управление проектами. Анализ готовности организации к использованию гибких и бережливых технологий.
	-
	0,5
	0,5
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
3,0

	19. 
	УК-2-И-4-Д-5. Строит дерево рисков, проводит качественный и количественный анализ рисков.
	Анализ рисков проекта. Метод дерева рисков. Количественная и качественная оценка рисков.
	0,5
	-
	
-
	
-
	
-
	
0,5
	
0,5
	
1,5

	20. 
	УК-2-И-4-Д-6. Строит бизнес-план, бизнес- модель проекта.
	Бизнес-план проекта. Типовые модели бизнес-плана. Бизнес-модель успешного проекта.
	-
	0,5
	
0,5
	
0,5
	
1,0
	
1,0
	
0,5
	
4,0

	21. 
	УК-2-И-4-Д-7.Составляет 	базовый
план реализации проекта.
	Планирование проекта и отдельных подсистем. Гибкое планирование. Планирование по спринтам.
	0,5
	0,5
	-
	-
	
-
	
0,5
	
0,5
	
2,0

	22. 
	УК-2-И-4-Д-8.Определяет основные комплексы работ и строит структурную декомпозицию работ проекта, в том числе бэклог.
	Бэклог проекта. Определение технических характеристик проекта. Бэклог спринта.
	-
	0,5
	-
	-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
2,5

	23. 
	УК-2-И-4-Д-9. Определяет логическую последовательность выполнения работ проекта.
	Технологическая последовательность выполнения проекта.
	0,5
	-
	0,5
	-
	
1,0
	
0,5
	
-
	
2,5

	24. 
	УК-2-И-4-Д-10. Определяет состав работ (задач) по проекту, их важность и приоритетность, проводит увязку с ресурсами и сроками.
	Оценка важности и трудоемкости работ по проекту. Покер планирование. Определение бэклогов спринтов.
	-
	0,5
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
2,5

	25. 
	УК-2-И-5-Д-1. Анализирует и грамотно интерпретирует полученные промежуточные и итоговые результаты по показателям хода выполнения проекта.
	Анализ результатов проекта. Презентация результатов заказчику. Определение трудностей и недостатков в осуществлении проекта.
	-
	0,5
	
0,5
	
0,5
	
1,0
	
1,0
	
0,5
	
4,0

	26. 
	УК-2-И-5-Д-2. Выбирает, разрабатывает корректирующие мероприятия	и внедряет их.
	Разработка корректирующих мероприятий. Пересмотр бэклога. понятие инкрементальности. Различные версии продукта проекта.
	0,5
	0,5

	
-
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
2,5

	27. 
	УК-2-И-5-Д-3. Определяет минимально жизнеспособный продукт (MVP) проекта.
	Минимально жизнеспособный продукт. Виды MVP. 
	-
	0,5
	
0,5
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
3,0

	28. 
	УК-2-И-5-Д-4. Реализует	 MVP проекта.
	Реализация MVP. Способы достижения успеха проекта. Управление реализацией проекта.
	0,5
	-
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
2,5

	29. 
	УК-2-И-5-Д-5. Анализирует полученные результаты	и представляет их перед заказчиком	с обоснованием целесообразности дальнейшей разработки проекта.
	Представление результатов проекта заказчику. Оценка результатов. Принятие решений о дальнейших действиях по проекту. Корректировка плана проекта.
	-
	0,5
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
2,5

	30. 
	УК-2-И-5-Д-6. Обосновывает	 и рассчитывает экономическую, социальную	 и организационную эффективности
	Оценка экономической, социальной и организационной эффективности. Основные показатели. Расчет ЧДД, ИД, ВНД, срока окупаемости.
	0,5
	-
	
0,5
	
0,5
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
3,5

	31. 
	УК-2-И-5-Д-7. Применяет	навыки дизайн-мышления и критического мышления для оценки, анализа ситуации   и для работы  над генерацией альтернатив для решения поставленной задачи.
	Сущность дизайн-мышления. Процедура разработки продукта с помощью техники дизайн-мышления. Основные этапы дизайн-мышления.
	-
	0,5



	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
2,5

	32. 
	УК-2-И-6-Д-1.Определяет ожидаемые результаты проекта
	Прогнозирование результатов проекта. Этап демонстрации в гибких методиках управления.
	-
	0,5
	
0,5
	
-
	
-
	
0,5
	
0,5
	
2,0

	33. 
	УК-2-И-6-Д-2. Определяет целесообразность проектных предложений.
	Оценка эффективности управления. Оценка проектных предложений и идей участников проекта.
	0,5
	-
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
	
2,0

	34. 
	УК-2-И-6-Д-3. Контролирует выполнение	базового плана проекта всеми участниками
	Функции контроля и координации на этапе реализации проекта. Контроль за ходом выполнения проекта.
	-
	0,5
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
2,5

	35. 
	УК-2-И-6-Д-4. Определяет перегрузку ресурсов	  и осуществляет их оптимизацию, нормирование
	Методы загрузки ресурсов. Оптимизация и нормирование загрузки. Способы минимизации перегрузки ресурсов.
	0,5
	-
	
0,5
	
0,5
	
-
	
0,5
	
0,5
	
2,5

	36. 
	УК-3-И-1-Д-1. Выявляет психотипы членов команды проекта
	Формирование agile-команды. Оценка профессиональных и личностных характеристик членов команды. Психотипы и совместимость членов команды проекта в работе.
	-
	0,5
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
2,5

	37. 
	УК-3-И-1-Д-2. Выявляет	факторы
мотивации	для каждого участника
	Мотивация персонала. Материальная и нематериальная мотивация. Самоорганизация как фактор мотивации.
	0,5
	-
	
-
	
-
	
-
	
0,5
	
0,5
	
1,5

	38. 
	УК-3-И-1-Д-3. Выявляет	способы развития членов команды для повышения их личностных	и профессиональных компетенций
	Кроссфункциональность команды. Многопрофильность каждого члена команды проекта. Определение направлений личностного развития. Оценка проектных компетенций специалистов. Сертификация членов команды проекта.
	-
	0,5


	
0,5
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
3,0

	39. 
	УК-3-И-1-Д-4. Применяет мотивационные техники	для повышения результативности	и заинтересованности членов	 команды в проектной работе
	Проведение мотивационных процедур. Вовлечение членов команды. Повышение заинтересованности.
	0,5
	0,5
	
-
	
-
	
-
	
0,5
	
0,5
	
2,0

	40. 
	УК-3-И-1-Д-5. Определяет правила работы в команде (для руководителя проекта)
	Самоорганизация команды как основной фактор гибкого управления. Владелец продукта и скрам мастер как определяющее начало.
	-
	0,5
	
0,5
	
0,5
	
1,0
	
0,5
	
-
	
3,0

	41. 
	УК-3-И-1-Д-6. Распределяет функциональные задачи, права и ответственность в проектной команде
	Делегирование полномочий. Понятие прав, обязанностей и ответственности. Матрицы ответственности.
	-
	0,5
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
-
	
2,0

	42. 
	УК-3-И-2-Д-1. Определяет	 темп работы каждого члена команды, формат взаимодействия и частоту встреч.
	Командное взаимодействие. Сроки выполнения задач. Stand up как один из элементов гибкого управления проектами.
	0,5
	-
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
2,5

	43. 
	УК-3-И-2-Д-2. Анализирует заинтересованность членов команды проекта
	Методы анализа и формирования заинтересованности членов команды проекта.
	-
	0,5
	
-

	
-
	
-
	
0,5
	
0,5
	
1,5

	44. 
	УК-3-И-2-Д-3. Участвует в работе команды, способствуя активному внутрикомандному взаимодействию и общению.
	Особенности командной работы. Внутрикомандные коммуникации. Средства повышения командной эффективности.
	0,5
	0,5
	
-

	
-

	
-
	
0,5
	
0,5
	
2,0

	45. 
	УК-3-И-2-Д-4. Анализирует поведение и результативность членов команды проекта и реализует корректирующие действия	для
избежания конфликтов и отставаний.
	Оценка личного вклада каждого участника в успех проекта. Координация действий участников проекта.
	-
	-
	
0,5
	
0,5
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
3,0

	46. 
	УК-3-И-3-Д-1. Выявляет возможные конфликты интересов
	Конфликты как элемент командной работы. Методы выявления потенциальных конфликтов.
	0,5
	0,5
	
-
	
-
	
-
	
0,5
	
0,5
	
2,0

	47. 
	УК-3-И-3-Д-2. Выявляет подходящие тактики редукции конфликтов интересов членов команды проекта
	Управление конфликтами в проектной команде. Поиск компромиссов и оптимальных решений.
	-
	0,5
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
2,5

	48. 
	УК-3-И-3-Д-3. Реализует корректирующие действия и применяет стратегии для минимизации конфликтов сторон
	Корректирующие действия по проекту. Стратегии минимизации конфликтов в проекте
	-
	0,5
	0,5

	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
3,0

	49. 
	УК-3-И-3-Д-4. Представляет  и отстаивает интересы членов  команды проекта перед руководством и заказчиком.
	Взаимодействие с заказчиком. Представление интересов членов команды проекта.
	-
	0,5
	
-
	
-
	
-
	
0,5
	
0,5
	
1,5

	50. 
	УК-3-И-4-Д-1. Выявляет подходящие формы и виды коммуникаций
	Понятие проектных коммуникаций. Взаимодействие внутри проекта и с внешней средой. Формы и виды коммуникаций.
	0,5
	
-
	
0,5
	
0,5
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
3,5

	51. 
	УК-3-И-4-Д-2. Составляет	план коммуникаций в проекте, определяет каналы обмена информацией в проекте
	Управление коммуникациями. Составление плана коммуникаций. Каналы взаимодействия, обмена информацией, знаниями и опытом в проекте.
	-
	0,5
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	-
	
2,0

	52. 
	УК-3-И-4-Д-3. Проводит meet-up
встречи, форсайт-сессии и совещания по обсуждению проекта
	Совещания по проекту. Демонстрация заказчику и проведение ретроспективы. Форсайт-сессии и обсуждение дальнейших действий по проекту.
	0,5
	0,5
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
3,0

	53. 
	УК-3-И-5-Д-1. Определяет	вклад каждого участника в результат проекта, а так же в проведении организационных изменений в компании.
	Оценка вклада участников в успех проекта. Оценка участников в проведении организационных изменений в компании.
	-
	0,5
	0,5

	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
3,0

	54. 
	ОПК-4-И-1-Д-4. Владеет методами оценки проектного уровня зрелости компаний и отделов для внедрения проектного менеджмента
	Оценка проектной зрелости компании. Различные подходы и модели оценки проектной зрелости. Уровни зрелости компании.
	0,5
	0,5
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
3,0

	55. 
	ОПК-4-И-1-Д-5. Умеет организовывать внутреннее и внешнее взаимодействие с целью повышения эффективности управления бизнес-процессами компании
	Бизнес-процессы организации. Проектная деятельность как один из аспектов деятельности организации. Влияние проектного управления на организацию. Повышение эффективности коммуникаций.
	-
	
-
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
2,0

	56. 
	ОПК-4-И-1-Д-6. Анализирует возможность применения моделей и методов инновационного менеджмента в компании
	Инновационные проекты. Гибкие методики управления инновационными проектами. Инновационные продукты.
	0,5
	0,5
	0,5

	
-
	
-
	
0,5
	
0,5
	
2,5

	57. 
	ОПК-4-И-5-Д-4. Владеет навыками работы с компьютерными программами и мобильными приложениями по проектному управлению и взаимодействию с командой
	Программное обеспечение управления проектами. Современные коммуникационные технологии.
	-
	0,5
	
-

	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
2,5

	58. 
	ОПК-4-И-5-Д-5. Обладает навыками самосовершенствования в области цифровых технологий и обучению членов команды работе с новыми программными продуктами
	Программные продукты для гибкого управления. Цифровая грамотность членов команды проекта. Технологии дистанционной командной работы.
	0,5
	0,5
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
3,0

	Итого по дисциплине:
	12
	20
	10
	5
	40
	32
	25
	144






Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы, 144 часа, заочная форма обучения.
	Последова-тельность 
этапов реализации
дисциплины
	Дескрипторы
	Содержание
	Трудоемкость занятий по видам учебной работы, часов

	
	
	
	Лекционные занятия
	Практическое занятие
	Проектное обучение
	Прочие виды контактной работы  (экзамен)
	Виды самостоятельной работы
	Контроль 
	Итого

	
	
	
	
	
	
	
	Изучение онлайн курса
	Самоподготовка
	
	

	1. 
	УК-2-И-1-Д-1.  Определяет и анализирует ресурсы организации, необходимые для осуществления проекта в организации
	Ресурсный анализ организации. Оценка организационных возможностей осуществления проекта.
	0,5
	-
	-
	
-
	
1,0
	
1,0
	0,5
	
3,0

	2. 
	УК-2-И-1-Д	2. Выбирает источники информации для выполнения каждой задачи
	Методы выбора источников информации. Использование различных источников информации в целях выполнения задач проекта.
	-
	-
	-
	
-
	
1,0
	
1,0
	0,5
	
2,5

	3. 
	УК-2-И-1-Д-3. Проводит декомпозицию целей и задач в результате собранной и
обработанной информации.
	Определение целей и задач проекта. Методы декомпозиции. Структурная декомпозиция работ по проекту. Impact map.
	-
	0,5
	-
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
2,0

	4. 
	УК-2-И-1-Д-4. Собирает, обрабатывает	и анализирует информацию о выбранной сфере деятельности и материнской организации.
	Методы сбора и анализа необходимой информации. Анализ сферы деятельности организации. Обработка и представление информации.
	-
	-
	0,5
	
-
	
1,0
	1,0
	
0,5
	
3,0

	5. 
	УК-2-И-2-Д-1. Выявляет особенности и анализирует внешнюю и внутреннюю среды организации
	Методика анализа внешней и внутренней среды организации. PEST-анализ. Управленческое обследование. SWOT-анализ.
	-
	-
	-
	
0,5
	
1,0
	1,0
	0,5
	
3,0

	6. 
	УК-2-И-2-Д-2. Формулирует проблемы, на решение которых будет направлен проект
	Выявление проблем, на решение которых направлен проект. Формулирование проблемной ситуации.
	
	0,5
	-
	
-
	
1,0
	1,0
	0,5
	
3,0

	7. 
	УК-2-И-2-Д-3. Определяет: концепцию проекта, причины и проблемы, вызывающие отклонения от базового плана проекта.
	Формулировка концепции проекта. Прогнозирование проблем, которые вызывают необходимость изменений по проекту. Определение критериев успеха проекта.
	-
	-
	-
	
-
	
1,0
	1,0
	
0,5
	
2,5

	8. 
	УК-2-И-2-Д-4. Определяет	и управляет заинтересованными сторонами проекта.
	Заинтересованные стороны проекта. Их состав. Особенности управления стейкхолдерами проектами.
	-
	-
	0,5
	
-
	
1,0
	
1,0
	
0,5
	
3,0

	9. 
	УК-2-И-2-Д-5. Обрабатывает	и анализирует информацию о выбранной сфере деятельности и материнской организации, информации, полученной в ходе организационных изменений.
	Анализ влияния проекта на организацию. Аспекты организации, на которые влияет осуществляемые проекты.
	0,5
	-
	-
	
-
	
-
	
1,0
	0,5
	
2,0

	10. 
	УК-2-И-2-Д-6. Определяет способы выполнения задач и формулирования
заданий.
	Способы выполнения работ по проекту. Распределение задач и определение заданий каждому исполнителю.
	-
	-
	-
	
0,5
	
1,0
	1,0
	0,5
	
3,0

	11. 
	УК-2-И-3-Д-1. Владеет и пользуется нормативно-регламентной	 базой проектного управления.
	Нормативно-регламентное обеспечение гибкого управления проектами. Составление шаблонов документов.
	-
	0,5
	-
	
-
	
-
	1,0
	
0,5
	
2,0

	12. 
	УК-2-И-3-Д-2. Составляет	и оформляет проектную документацию.
	Состав проектной документации и методики ее составления. Процедуры утверждения документов в организации.
	-
	-
	-
	
-
	
-
	1,0
	
0,5
	
1,5

	13. 
	УК-2-И-3-Д-3. Определяет	состав работ (задач) по проекту.
	Декомпозиция работ по проекту. Определение технологии выполнения проекта.
	-
	0,5
	-
	
-
	
1,0
	1,0
	0,5
	
3,0

	14. 
	УК-2-И-3-Д-4. Использует	и равномерно загружает ресурсы в ходе реализации проекта.
	Распределение задач. Матрицы ответственности. Матрица РАЗУ и матрица RACI. Оценка загруженности исполнителей.
	-
	-
	-
	
-
	
-
	
1,0
	0,5
	
1,5

	15. 
	УК-2-И-4-Д-1. Выявляет	и рассчитывает показатели 	хода реализации проекта.
	Метод освоенного объема для оценки хода выполнения проекта. Расчет аналитических и прогнозных показателей.
	-
	-
	-
	
0,5
	
-
	
1,0
	
0,5
	
2,0

	16. 
	УК-2-И-4-Д-2. Выбирает подходы и технологии управления проектом, в том числе при	проведении организационных изменений.
	Подходы и технологии управления проектами. Особенности управления проектами организационных изменений.
	-
	-
	-
	
-
	
1,0
	
1,0
	
0,5
	
2,5

	17. 
	УК-2-И-4-Д-3. Анализирует требования заказчика и возможные конфликты интересов	всех заинтересованных сторон.
	Техническое задание и требования заказчика. Согласование проекта. Методы взаимодействия с заинтересованными сторонами.
	-
	0,5
	-
	
-
	
1,0
	
1,0
	0,5
	
3,0

	18. 
	УК-2-И-4-Д-4. Определяет	 и оценивает необходимую информацию 	для использования гибких, бережливых технологий
	Сущность гибких технологий. Бережливое управление проектами. Анализ готовности организации к использованию гибких и бережливых технологий.
	-
	-
	-
	
-
	
1,0
	
1,0
	0,5
	
2,5

	19. 
	УК-2-И-4-Д-5. Строит дерево рисков, проводит качественный и количественный анализ рисков.
	Анализ рисков проекта. Метод дерева рисков. Количественная и качественная оценка рисков.
	0,5
	-
	-
	
-
	
-
	1,0
	
0,5
	
2,0

	20. 
	УК-2-И-4-Д-6. Строит бизнес-план, бизнес- модель проекта.
	Бизнес-план проекта. Типовые модели бизнес-плана. Бизнес-модель успешного проекта.
	-
	-
	-
	
0,5
	
1,0
	
1,0
	
0,5
	
3,0

	21. 
	УК-2-И-4-Д-7.Составляет 	базовый
план реализации проекта.
	Планирование проекта и отдельных подсистем. Гибкое планирование. Планирование по спринтам.
	-
	0,5
	-
	-
	
-
	
1,0
	0,5
	
2,0

	22. 
	УК-2-И-4-Д-8.Определяет основные комплексы работ и строит структурную декомпозицию работ проекта, в том числе бэклог.
	Бэклог проекта. Определение технических характеристик проекта. Бэклог спринта.
	-
	-
	0,5
	-
	
1,0
	
1,0
	0,5
	
3,0

	23. 
	УК-2-И-4-Д-9. Определяет логическую последовательность выполнения работ проекта.
	Технологическая последовательность выполнения проекта.
	0,5
	-
	-
	-
	
1,0
	1,0
	-

	
2,5

	24. 
	УК-2-И-4-Д-10. Определяет состав работ (задач) по проекту, их важность и приоритетность, проводит увязку с ресурсами и сроками.
	Оценка важности и трудоемкости работ по проекту. Покер планирование. Определение бэклогов спринтов.
	-
	0,5
	-
	
-
	
1,0
	
1,0
	
0,5
	
3,0

	25. 
	УК-2-И-5-Д-1. Анализирует и грамотно интерпретирует полученные промежуточные и итоговые результаты по показателям хода выполнения проекта.
	Анализ результатов проекта. Презентация результатов заказчику. Определение трудностей и недостатков в осуществлении проекта.
	-
	-
	-
	
0,5
	
1,0
	
1,0
	0,5
	
3,0

	26. 
	УК-2-И-5-Д-2. Выбирает, разрабатывает корректирующие мероприятия	и внедряет их.
	Разработка корректирующих мероприятий. Пересмотр бэклога. понятие инкрементальности. Различные версии продукта проекта.
	-
	-

	0,5
	
-
	
-
	
1,0
	0,5
	
2,0

	27. 
	УК-2-И-5-Д-3. Определяет минимально жизнеспособный продукт (MVP) проекта.
	Минимально жизнеспособный продукт. Виды MVP. 
	-
	-
	-
	
-
	
1,0
	
1,0
	
0,5
	
2,5

	28. 
	УК-2-И-5-Д-4. Реализует	 MVP проекта.
	Реализация MVP. Способы достижения успеха проекта. Управление реализацией проекта.
	0,5
	-
	-
	
-
	
1,0
	
1,0
	
-
	
2,5

	29. 
	УК-2-И-5-Д-5. Анализирует полученные результаты	и представляет их перед заказчиком	с обоснованием целесообразности дальнейшей разработки проекта.
	Представление результатов проекта заказчику. Оценка результатов. Принятие решений о дальнейших действиях по проекту. Корректировка плана проекта.
	-
	0,5
	-
	
-
	
1,0
	
1,0
	0,5
	
3,0

	30. 
	УК-2-И-5-Д-6. Обосновывает	 и рассчитывает экономическую, социальную	 и организационную эффективности
	Оценка экономической, социальной и организационной эффективности. Основные показатели. Расчет ЧДД, ИД, ВНД, срока окупаемости.
	-
	-
	-
	
0,5
	
1,0
	
1,0
	0,5
	
3,0

	31. 
	УК-2-И-5-Д-7. Применяет	навыки дизайн-мышления и критического мышления для оценки, анализа ситуации   и для работы  над генерацией альтернатив для решения поставленной задачи.
	Сущность дизайн-мышления. Процедура разработки продукта с помощью техники дизайн-мышления. Основные этапы дизайн-мышления.
	-
	0,5



	-
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
2,0

	32. 
	УК-2-И-6-Д-1.Определяет ожидаемые результаты проекта
	Прогнозирование результатов проекта. Этап демонстрации в гибких методиках управления.
	-
	-
	-
	
-
	
1,0
	1,0
	
0,5
	
2,5

	33. 
	УК-2-И-6-Д-2. Определяет целесообразность проектных предложений.
	Оценка эффективности управления. Оценка проектных предложений и идей участников проекта.
	-
	-
	-
	
-
	
1,0
	
1,0
	0,5
	
2,5

	34. 
	УК-2-И-6-Д-3. Контролирует выполнение	базового плана проекта всеми участниками
	Функции контроля и координации на этапе реализации проекта. Контроль за ходом выполнения проекта.
	-
	-
	0,5
	-

	
1,0
	
1,0
	-
	
2,5

	35. 
	УК-2-И-6-Д-4. Определяет перегрузку ресурсов	  и осуществляет их оптимизацию,
нормирование
	Методы загрузки ресурсов. Оптимизация и нормирование загрузки. Способы минимизации перегрузки ресурсов.
	-
	-
	-
	
0,5
	
-
	
1,0
	
0,5
	
2,0

	36. 
	УК-3-И-1-Д-1. Выявляет психотипы членов команды проекта
	Формирование agile-команды. Оценка профессиональных и личностных характеристик членов команды. Психотипы и совместимость членов команды проекта в работе.
	-
	0,5
	-
	
-
	
1,0
	
1,0
	
-
	
2,5

	37. 
	УК-3-И-1-Д-2. Выявляет	факторы
мотивации	для каждого участника
	Мотивация персонала. Материальная и нематериальная мотивация. Самоорганизация как фактор мотивации.
	-
	-
	-
	
-
	
-
	1,0
	0,5
	
1,5

	38. 
	УК-3-И-1-Д-3. Выявляет	способы развития членов команды для повышения их личностных	и профессиональных компетенций
	Кроссфункциональность команды. Многопрофильность каждого члена команды проекта. Определение направлений личностного развития. Оценка проектных компетенций специалистов. Сертификация членов команды проекта.
	-
	-


	-
	-

	
1,0
	1,0
	0,5
	
2,5

	39. 
	УК-3-И-1-Д-4. Применяет мотивационные техники	для повышения результативности	и заинтересованности членов	команды в проектной работе
	Проведение мотивационных процедур. Вовлечение членов команды. Повышение заинтересованности.
	0,5
	-
	-
	-

	
-
	1,0
	
0,5
	
2,0

	40. 
	УК-3-И-1-Д-5. Определяет правила работы в команде (для руководителя проекта)
	Самоорганизация команды как основной фактор гибкого управления. Владелец продукта и скрам мастер как определяющее начало.
	-
	-
	-
	
0,5
	
1,0
	
1,0
	
0,5
	
3,0

	41. 
	УК-3-И-1-Д-6. Распределяет функциональные задачи,	права	и
ответственность	в проектной команде
	Делегирование полномочий. Понятие прав, обязанностей и ответственности. Матрицы ответственности.
	-
	0,5
	
-
	
-
	
1,0
	1,0
	0,5
	
3,0

	42. 
	УК-3-И-2-Д-1. Определяет	 темп работы каждого члена команды, формат взаимодействия и частоту встреч.
	Командное взаимодействие. Сроки выполнения задач. Stand up как один из элементов гибкого управления проектами.
	0,5
	-
	
-
	
-
	
1,0
	
1,0
	0,5
	
3,0

	43. 
	УК-3-И-2-Д-2. Анализирует заинтересованность членов команды проекта
	Методы анализа и формирования заинтересованности членов команды проекта.
	-
	0,5
	
-
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
2,0

	44. 
	УК-3-И-2-Д-3. Участвует в работе команды, способствуя активному внутрикомандному взаимодействию и общению.
	Особенности командной работы. Внутрикомандные коммуникации. Средства повышения командной эффективности.
	-
	-
	
0,5
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
2,0

	45. 
	УК-3-И-2-Д-4. Анализирует поведение и результативность членов команды проекта и реализует корректирующие действия	для
избежания конфликтов и отставаний.
	Оценка личного вклада каждого участника в успех проекта. Координация действий участников проекта.
	-
	-
	-
	
0,5
	
1,0
	1,0
	0,5
	
3,0

	46. 
	УК-3-И-3-Д-1. Выявляет возможные конфликты интересов
	Конфликты как элемент командной работы. Методы выявления потенциальных конфликтов.
	-
	0,5
	-
	
-
	
-
	1,0
	0,5
	
2,0

	47. 
	УК-3-И-3-Д-2. Выявляет подходящие тактики редукции конфликтов интересов членов команды проекта
	Управление конфликтами в проектной команде. Поиск компромиссов и оптимальных решений.
	-
	-
	0,5
	
-
	
1,0
	1,0
	
0,5
	
3,0

	48. 
	УК-3-И-3-Д-3. Реализует корректирующие действия и применяет стратегии для минимизации конфликтов сторон
	Корректирующие действия по проекту. Стратегии минимизации конфликтов в проекте
	-
	-
	-
	
-
	
1,0
	1,0
	
0,5
	
2,5

	49. 
	УК-3-И-3-Д-4. Представляет  и отстаивает интересы членов  команды проекта перед руководством и заказчиком.
	Взаимодействие с заказчиком. Представление интересов членов команды проекта.
	-
	0,5
	-
	
-
	
-
	1,0
	0,5
	
2,0

	50. 
	УК-3-И-4-Д-1. Выявляет подходящие формы и виды коммуникаций
	Понятие проектных коммуникаций. Взаимодействие внутри проекта и с внешней средой. Формы и виды коммуникаций.
	-
	
-
	-
	
0,5
	
1,0
	
1,0
	0,5
	
3,0

	51. 
	УК-3-И-4-Д-2. Составляет	план коммуникаций в проекте, определяет каналы обмена информацией в проекте
	Управление коммуникациями. Составление плана коммуникаций. Каналы взаимодействия, обмена информацией, знаниями и опытом в проекте.
	-
	0,5
	-
	
-
	1,0
	1,0
	
0,5
	
3,0

	52. 
	УК-3-И-4-Д-3. Проводит 	meet-up
встречи,	 форсайт-сессии и совещания по обсуждению проекта
	Совещания по проекту. Демонстрация заказчику и проведение ретроспективы. Форсайт-сессии и обсуждение дальнейших действий по проекту.
	-
	-
	0,5
	
-
	
1,0
	
1,0
	
0,5
	
3,0

	53. 
	УК-3-И-5-Д-1. Определяет	вклад каждого участника в результат проекта, а так же в проведении организационных изменений в компании.
	Оценка вклада участников в успех проекта. Оценка участников в проведении организационных изменений в компании.
	-
	-
	-
	
-
	
1,0
	
1,0
	0,5
	
2,5

	54. 
	ОПК-4-И-1-Д-4. Владеет методами оценки проектного уровня зрелости компаний и отделов для внедрения проектного менеджмента

	Оценка проектной зрелости компании. Различные подходы и модели оценки проектной зрелости. Уровни зрелости компании.
	0,5
	-
	-
	
-
	
1,0
	
1,0
	0,5
	
3,0

	55. 
	ОПК-4-И-1-Д-5. Умеет организовывать внутреннее и внешнее взаимодействие с целью повышения эффективности управления бизнес-процессами компании
	Бизнес-процессы организации. Проектная деятельность как один из аспектов деятельности организации. Влияние проектного управления на организацию. Повышение эффективности коммуникаций.
	-
	
-
	-
	
-
	
1,0
	0,5
	
0,5
	
2,0

	56. 
	ОПК-4-И-1-Д-6. Анализирует возможность применения моделей и методов инновационного менеджмента в компании
	Инновационные проекты. Гибкие методики управления инновационными проектами. Инновационные продукты.
	-
	-
	-
	
-
	
-
	0,5
	
0,5
	
1,0

	57. 
	ОПК-4-И-5-Д-4. Владеет навыками работы с компьютерными программами и мобильными приложениями по проектному управлению и взаимодействию с командой

	Программное обеспечение управления проектами. Современные коммуникационные технологии.
	-
	0,5
	
-
	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
2,5

	58. 
	ОПК-4-И-5-Д-5. Обладает навыками самосовершенствования в области цифровых технологий и обучению членов команды работе с новыми программными продуктами
	Программные продукты для гибкого управления. Цифровая грамотность членов команды проекта. Технологии дистанционной командной работы.
	-
	-
	

-

	
-
	
1,0
	
0,5
	
0,5
	
2,0

	Итого по дисциплине:
	4
	8
	4
	5
	40
	56
	27
	144
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	М.: Альпина Паблишер, 2019. - 263 с. - ISBN 978-5-9614-2546-8
	-
	Znanium
	https://znanium.com/catalog/product/1222043 

	2. 
	Аппело Ю. 
	Agile-менеджмент: Лидерство и управление командами: Практическое руководство 
	М.: Альпина Паблишер, 2018. - 534 с. - ISBN 978-5-9614-6361-3.
	-
	Znanium
	https://znanium.com/catalog/product/100350 

	3. 
	Кон М. 
	Agile. Оценка и планирование проектов: Практическое руководство 
	М.: Альпина Паблишер, 2018. - 418 с. - ISBN 978-5-9614-6947-9.

	-
	Znanium
	https://znanium.com/catalog/product/1003486  

	4. 
	Агеев Ю.Д., Кавин Ю.А., Павловский И.С.
	Учебное пособие «Проектные методологии управления: Agile и Scrum»

	М.: Аспект Пресс, 2018. - 160 с. - ISBN 978-5-7567-0982-7.
	-
	Znanium
	https://znanium.com/catalog/document?id=343687 

	5. 
	Жуков Б. М. 
	Управленческие технологии гибкого развития предприятия на основе процессов реструктуризации, логистизации и повышения капитализации : монография 
	М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2019. - 294 с. - ISBN 978-5-394-02844-1.
	-
	Znanium
	https://znanium.com/catalog/product/1081819 


[bookmark: _Toc71842430][bookmark: _Toc74010477]        
        4.1.2. Дополнительная литература 
	[bookmark: _Toc314834524]№ п/п
	Автор(ы)
	Наименование
	Выходные данные, объем
	Наличие в библиотеке (экз.)
	Наименование ЭБС 
	
Адрес доступа в ЭБС

	1. 
	Ильина О. Н.
	Методология управления проектами: становление, современное состояние и развитие: Монография
	М.: Вузовский учебник: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 208 с.: 70x100 1/16. - (Научная книга). (обложка) ISBN 978-5-9558-0400-2
	-
	Znanium
	http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=400644  

	2. 
	Поршнев А.Г., Азоев Г.Л., Баранчеев В.П., Поршнев А.Г., Румянцева З.П.; Под ред. Саломатина Н.А. 
	Управление организацией: учебник- 4-е изд.,перераб.и доп.
	М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016г. - 736 с.
	-
	Znanium
	http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=550093 

	3. 
	Гладких И.В. 
	Управление развитием организации: кейсы из коллекции ВШМ СПбГУ [Электронный ресурс]
	СПб.: Изд-во «Высшая школа менеджмента», 2009г. — 456 с. - ISBN 978-5-9924-0028-1
	-
	Znanium
	http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=492852 

	4. 
	М.Л. Разу [и др.]. ; ред. М. Л. Разу 
	Управление проектом : основы проектного управления : учебник для студ. вузов / Гос. ун-т управления. - 3-е изд., перераб. и доп. 
	М.: Кнорус, 2011. – 755 c.
	204
	-
	-

	5. 
	Поршнев А.Г., Азоев Г.Л., Баранчеев В.П., Поршнев А.Г., Румянцева З.П.; Под ред. Саломатина Н.А. 
	Управление организацией: учебник- 4-е изд.,перераб.и доп.
	М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016г. - 736 с.
	-
	Znanium
	http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=550093 


[bookmark: _Toc484096000][bookmark: _Toc490583880]
[bookmark: _Toc71842432][bookmark: _Toc74010479]         4.1.3. Периодические издания  
	№ п/п
	Наименование
	Вид издания
	Наличие в библиотеке (экз.)
	Наименование ЭБС
	Адрес доступа в ЭБС

	1. 
	НИР. Российский журнал управления проектами (3 выпуска за 2020г.)
	журнал
	-
	Znanium
	https://znanium.com/read?id=351855 
https://znanium.com/read?id=351856 
https://znanium.com/read?id=351857 

	2. 
	НИР. Российский журнал управления проектами (4 выпуска за 2019г.)
	журнал
	-
	Znanium
	https://znanium.com/read?id=346900 
https://znanium.com/read?id=351802 
https://znanium.com/read?id=353481 
https://znanium.com/read?id=354277  



[bookmark: _Toc314834526][bookmark: _Toc484096002][bookmark: _Toc490583882][bookmark: _Toc71842433][bookmark: _Toc74010480]         4.1.4. Методические указания к лабораторным занятиям*
   Не предусмотрено учебным планом.

[bookmark: _Toc314834527][bookmark: _Toc484096003][bookmark: _Toc490583883][bookmark: _Toc71842434][bookmark: _Toc74010481]         4.1.5. Методические указания к практическим занятиям
	№ п/п
	Автор(ы)
	Наименование
	Выходные данные, объем
	Наличие в библиотеке (экз.)
	Наименование ЭБС 
	
Адрес доступа в ЭБС

	1. 
	Аппело Ю. 
	Agile-менеджмент: Лидерство и управление командами: Практическое руководство 
	М.: Альпина Паблишер, 2018. - 534 с. - ISBN 978-5-9614-6361-3.
	-
	Znanium
	https://znanium.com/catalog/product/100350 

	2. 
	Кон М. 
	Agile. Оценка и планирование проектов: Практическое руководство 
	М.: Альпина Паблишер, 2018. - 418 с. - ISBN 978-5-9614-6947-9.
	-
	Znanium
	https://znanium.com/catalog/product/1003486  

	3. 
	Михненков О. В. Шемякина Т. Ю. Коготкова И. З. Моисеенко Н. А. Генкин Е. В. Сороко Г. Я. Куприянов Н. С.
	Производственный менеджмент в строительстве, учебник
	М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016г. - 352 с.
	-
	Znanium
	http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=507563 

	4. 
	М. Л. Разу [и др.]. ; ред. М. Л. Разу 
	Управление проектом : основы проектного управления : учебник для студ. вузов / Гос. ун-т управления. - 3-е изд., перераб. и доп. 
	М.: Кнорус, 2011. – 755 c.
	204
	-
	-

	5. 
	Сооляттэ А. Ю. 
	Управление проектами в компании: методология, технологии, практика 2012 [Электронный ресурс] : учебник  
	М.: Московский финансово-промышленный университет «Синергия», 2012г. - (Академия бизнеса). - ISBN 978-5-4257-0080-3.
	-
	Znanium
	http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=451379 

	6. 
	Гладких И.В. 
	Управление развитием организации: кейсы из коллекции ВШМ СПбГУ [Электронный ресурс]
	СПб.: Изд-во «Высшая школа менеджмента», 2009г. — 456 с. - ISBN 978-5-9924-0028-1
	-
	Znanium
	http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=492852  



[bookmark: _Toc314834528][bookmark: _Toc484096004][bookmark: _Toc490583884][bookmark: _Toc71842435][bookmark: _Toc74010482]       4.1.6. Методические указания к проектному обучению и другим видам самостоятельной работы
	№ п/п
	Автор(ы)
	Наименование
	Выходные данные, объем
	Наличие в библиотеке (экз.)
	Наименование ЭБС 
	Адрес доступа в ЭБС

	1. 
	И. С. Брикошина [и др.] ; отв. ред. А. М. Лялин
	Методические указания к практическим занятиям по учебной дисциплине "Программное обеспечение разработки проекта"
	М. : ГУУ, 2019. - 39 с. (2,5 п. л.) : ил. - (ГУУ 100 ЛЕТ)
	27
	-
	-

	2. 
	С. А. Титов, Н. В. Титова ; отв. ред. А. М. Лялин
	Методические указания к практическим занятиям по учебной дисциплине "Управление реализацией проекта"
	М. : ГУУ, 2020. - 77 с. (5 п. л.) : рис., табл. - (ГУУ 100 ЛЕТ)
	32
	-
	-

	3. 
	А. М. Лялин [и др.] ; отв. ред. А. М. Лялин
	Методические указания к проведению деловой игры "Управление проектом: разработка и презентация"
	М. : ГУУ, 2016. - 54 с. (3,5 п. л.) : рис., табл., прил.
	5
	-
	-


[bookmark: _Toc71842436][bookmark: _Toc74010483]
4.2. Электронные образовательные и информационные ресурсы
	№
п/п
	Наименование
	Адрес доступа
	Договор/бесплатно

	1
	Электронно-библиотечная система «Znanium.com»

	http://new.znanium.com/

	Договор от 21.01.2021 № 41/УС/223/21, 
срок доступа 08.02.2021 – 07.02.2022

	2
	Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека онлайн»
	http://www.biblioclub.ru/

	Договор от 21.01.2021 № 42/УС/223/21, 
срок доступа  07.02.2021 – 06.02.2022

	3
	Электронно-библиотечная система «IPRbooks»

	www.iprbookshop.ru

	Договор от 25.08.2021 № 175/УС/223/20,
срок доступа 01.09.2021 – 31.08.2022

	4
	Электронно-образовательный ресурс (ЭОР) для изучения и преподавания русского языка как иностранного
	https://ros-edu.ru 
	Договор от 25.08.2021 № 174/УС/223/20,
срок доступа 01.09.2021 – 31.08.2022

	5
	Образовательная платформа ЮРАЙТ

	https://urait.ru/

	Договор от 31.03.2021 № 4531,
срок доступа 01.04.2021-31.03.2022

	6
	Электронная библиотечная система «BOOK.ru»

	www.book.ru

	Договор от 22.04.2021 № 18503642,
срок доступа 26.04.2021-25.04.2022

	7
	Электронная библиотека Grebennikon «Издательского дома «Гребенников»
	http://grebennikon.ru

	Договор от 14.12.2020 № 78/ИА/2020,
срок доступа 09.01.2021-08.01.2022

	8
	Национальная электронная библиотека (НЭБ), в том числе полнотекстовая коллекция «Авторефератов и диссертаций РГБ»
	http://нэб.рф
	Договор от 09.11.2017 № 101/НБ/2494,
срок доступа: 5 лет с последующей пролонгацией

	9
	Научная электронная библиотека «eLIBRARY.RU»

	http://elibrary.ru/
бесплатный открытый доступ

	Регистрация по IP-адресам на территории Университета, далее доступ из любой точки сети Интернет



4.3. Дополнительные средства обучения (в том числе on-line курсы)
	№ п/п
	Наименование
	Адрес доступа
	Возможность доступа

	1
	Онлайн курс «Гибкие методологии разработки высокотехнологичных продуктов»
	https://www.coursera.org/learn/gibkie-metodologii-razrabotki-produktov#reviews 
	свободная

	2
	Интерактивный онлайн курс «Полезные привычки руководителя проекта»
	https://360.articulate.com/review/content/30e51956-446f-4f56-a310-82b3f1491970/review?utm_campaign=a360-poleznie-privichki-rp&utm_source=sendpulse&utm_medium=email 
	свободная



4.4. Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы
	[bookmark: _Toc50716247][bookmark: _Toc53345587]№ п/п
	Наименование
	Адрес доступа
	Возможность доступа

	Информационно-справочные системы

	1
	Правовая поисковая система «СПС КонсультантПлюс»
	доступ с территории
Научной библиотеки
	Договор от 27.10.2015 № б/н срок доступа - бессрочно

	2
	Правовая поисковая система «Гарант» 

	доступ с территории
Научной библиотеки
	Договор от 23.10.2015 № 13А/320Я/2015, 
срок доступа - бессрочно

	Профессиональные базы данных

	3
	База знаний ГК «Проектная Практика», содержащая практический и теоретический опыт в области управления проектами
	https://pmpractice.ru/knowledgebase/
	бесплатно

	4
	Методические основы проектного управления; Методические материалы органов власти. 
Сайт Центра оценки развития проектного управления
	https://www.isopm.ru/metodicheskie_osnovy/
	бесплатно

	5
	База знаний по управлению проектами, содержащая публикации, литературу, практические кейсы, методические рекомендации к управлению проектами.
Сайт Российской Ассоциации по проектному управлению «СОВНЕТ»
	https://sovnet.ru/publications/literature
	бесплатно



5. Материально-техническое обеспечение дисциплины (в том числе помещения для самостоятельной работы обучающихся)
	Учебные аудитории (компьютерный класс) для проведения занятий лекционного и семинарского типа (практических занятий), проектной работы, текущего контроля, промежуточной аттестации.
	Учебные аудитории (компьютерный класс) для групповых и индивидуальных консультаций, организации самостоятельной работы, в том числе научно-исследовательской.
	Помещение для самостоятельной работы обучающихся, оснащенное компьютерной техникой с возможностью подключения к сети Интернет и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду ГУУ и в электронно-библиотечную систему ГУУ.

6.  Программное обеспечение, необходимое для освоения дисциплины
	№ п/п
	Наименование программного обеспечения
	Реквизиты лицензии/договора/соглашения/бесплатно

	1
	Windows 7, MSWindows 8, MSWindows 8.1, MSWindows 10, MSWindowsServer 2012, MSWindowsServerStandard, MSOffice 2007, 2010, 2013, 2016, MSOffice 365ProPlus, MSProjectOnline, MSVisualStudio 2013, MSPowerBIPro, MSSQLServerEnterprise
	Сублицензионный договор  № 243/УС/223/20
АО «СофтЛайн Трейд» 


	2
	Клиентский доступ к серверному ПО 
MS Desktop Education ALNG LicSAPk OLVS E 1Y AcademicEdition Enterprise
	Сублицензионный договор  № 243/УС/223/20
АО «СофтЛайн Трейд» 

	3
	Серверная операционная система MS Windows Server Datacenter  (CISSteDCCore ALNG LicSAPk OLVS 2License E 1Y AcademicEdition Additional Product CoreLic)
	Сублицензионный договор  № 243/УС/223/20
АО «СофтЛайн Трейд» 

	4
	Серверная операционная система MS Windows Server Standard с комплексной платформой управления IT-средой
(CISSteStdCore ALNG LicSAPk OLVS 2License E 1Y AcademicEdition Additional Product CoreLic)
	Сублицензионный договор  № 243/УС/223/20
АО «СофтЛайн Трейд»


	5
	Офисный пакет для студентов 
Office 365Pro Plus Open for Students ShrdSrv ALNG Subscriptions VL OLVS NL 1Month AcademicEdition Stdnt w/Faculty
	Сублицензионный договор  № 243/УС/223/20
АО «СофтЛайн Трейд» 

	6
	Лицензия на программное обеспечение (неисключительные права на использование программного обеспечения) для статистического анализа данных Predictive Analytics Campus Solution (IBM SPSS Statistics Base Campus Edition Campus Value Unit Term License Subscription and Support 12 Months)
	Сублицензионный договор  № 167/УС/223/20 от 09.09.2020
ООО «СкайСофт Виктори»

	7
	Лицензия (неисключительные права на использование программного обеспечения) на программный комплекс для расчетов и имитационного моделирования мультидисциплинарных систем MathWorks конфигурации Campus-Wide Suite
	Сублицензионный договор  № 167/УС/223/20 от 09.09.2020
ООО «СкайСофт Виктори»

	8
	GNU (свободно-распространяемое ПО): Open Office, Paint.net, Adobe Reader, Google Chrome, Yandex Browser, My Test, 1C Bitrix Demo, Spider Project Демо
	Свободно-распространяемое ПО

	9
	Альт-Инвест
	Сублицензионный договор № №110/УС/223/19 от  7.06.2019 АО «СофтЛайн Трейд»
Российское ПО

	10
	Project Expert 7 Tutorial 20
	Сублицензионный договор № №110/УС/223/19 от 17.06.2019 АО «СофтЛайн Трейд»
Российское ПО


[bookmark: _Toc74010488]7. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации
[bookmark: _Toc74010489]	Контрольные задания и вопросы по текущей и промежуточной аттестации, а также шкалы оценивания по указанным видам аттестации приведены в фонде оценочных средств по данной дисциплине.
[bookmark: _Toc71842441]
[bookmark: _Toc74010490]8. Оценка качества реализации дисциплины
8.1. Шкала оценивания промежуточной аттестации
	[bookmark: _Hlk104582035]Оценка
	Код и наименование компетенции выпускника
	Код и наименование индикатора компетенции выпускника
	Код и наименование дескрипторов (планируемых результатов обучения выпускников)
	Формулировка требований к степени сформированности компетенции

	отлично
	УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
	УК-2-И-1. Формулирует на основе поставленной проблемы проектную задачу и способ ее решения через реализацию проектного управления.
	УК-2-И-1-Д-1. Определяет и анализирует ресурсы организации, необходимые для осуществления проекта в организации.
	Способен проводить ресурсный анализ организации, оценивать организационные возможности по осуществлению проекта

	
	
	
	УК-2-И-1-Д-2. Выбирает источники информации для выполнения каждой задачи.
	Умеет выбирать необходимые источники информации для различных целей и на различных этапах проекта

	
	
	
	УК-2-И-1-Д-3. Проводит декомпозицию целей и задач в результате собранной и обработанной информации.
	Умеет определять цели и задачи проекта, проводить декомпозицию целей проекта, строить структурную декомпозицию работ по проекту, impact map

	
	
	
	УК-2-И-1-Д-4. Собирает обрабатывает и анализирует информацию о выбранной сфере деятельности и материнской организации.
	Владеет методами сбора, анализа и обработки информации, способен проводить анализ сферы деятельности организации

	
	
	УК-2-И-2. Разрабатывает концепцию проекта в рамках обозначенной проблемы и с учетом с учетом его предметной области: формулирует цель, задачи, обосновывает актуальность, значимость, ожидаемые результаты и возможные сферы их применения; на всех этапах жизненного цикла проекта.
	УК-2-И-2-Д-1. Выявляет особенности и анализирует внешнюю и внутреннюю среды организации.
	Владеет методикой анализа внешней и внутренней среды организации

	
	
	
	УК-2-И-2-Д-2.  Формулирует проблемы, на решение которых будет направлен проект.
	Умеет формулировать проблемы и проблемные ситуации, на решение которых направлен проект

	
	
	
	УК-2-И-2-Д-3. Определяет: концепцию проекта, причины и проблемы, вызывающие отклонения от базового плана проекта;
	Умеет формулировать концепцию проекта, критерии успеха проекта и прогнозировать возможные причины отклонения от плана

	
	
	
	УК-2-И-2-Д-4. Определяет и управляет заинтересованными сторонами проекта.
	Способен осуществлять управление заинтересованными сторонами проектами

	
	
	
	УК-2-И-2-Д-5. Обрабатывает и анализирует информацию о выбранной сфере деятельности и материнской организации, информации, полученной в ходе организационных изменений.
	Способен проводить анализ влияния проекта на организацию, оценивать проводимые организационные изменения

	
	
	
	УК-2-И-2-Д-6. Определяет способы выполнения задач и формулирования заданий.
	Умеет определять способы выполнения работ по проекту, распределять задачи и определять задания каждому исполнителю

	
	
	УК-2-И-3. Планирует необходимые ресурсы, в том числе с учетом действующего законодательства.

	УК-2-И-3-Д-1. Владеет и пользуется нормативно-регламентной базой проектного управления.
	Владеет нормативно-регламентным обеспечением гибкого проектного управления

	
	
	
	УК-2-И-3-Д-2. Составляет и оформляет  проектную документацию.
	Умеет составлять, оформлять и согласовывать проектную документацию

	
	
	
	УК-2-И-3-Д-3. Определяет состав работ (задач) по проекту.
	Способен проводить декомпозицию работ по проекту, определять технологии выполнения проекта

	
	
	
	УК-2-И-3-Д-4. Использует и равномерно загружает ресурсы в ходе реализации проекта.
	Умеет осуществлять распределение задач, составлять матрицы ответственности и оценивать загруженность исполнителей

	
	
	УК-2-И-4. Разрабатывает план реализации проекта с использованием инструментов проектного управления.
	УК-2-И-4-Д-1. Выявляет и рассчитывает показатели хода реализации проекта.
	Владеет методом освоенного объема для оценки хода выполнения проекта, расчетом аналитических и прогнозных показателей

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-2.  Выбирает подходы и технологии управления проектом, в том числе при проведении организационных изменений.
	Способен выбирать соответствующие подходы и технологии для управления проектами, осуществлять управление проектами организационных изменений

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-3. Анализирует требования заказчика и возможные конфликты интересов всех заинтересованных сторон.
	Способен анализировать требования заказчика, формировать и согласовывать техническое задание на проект

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-4. Определяет и оценивает необходимую информацию для использования гибких, бережливых технологий в организации.
	Способен применять гибкие и бережливые технологии при управлении проектами в организации

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-5. Строит дерево рисков, проводит качественный и количественный анализ рисков.
	Умеет проводить анализ рисков проекта, количественную и качественную оценку, строить дерево рисков проекта

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-6. Строит бизнес-план, бизнес-модель проекта.
	Умеет составлять бизнес-планы проекта, строить бизнес-модели проекта

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-7.  Составляет базовый план реализации проекта.
	Умеет осуществлять планирование проекта с помощью гибких методик, планирование по спринтам

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-8. Определяет основные комплексы работ и строит структурную декомпозицию работ проекта, в том числе бэклог.
	Способен определять технические характеристики проекта, формулировать бэклог проекта, бэклог спринта

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-9. Определяет логическую последовательность выполнения работ проекта.
	Владеет навыками определения технологической последовательности выполнения работ по проекту

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-10. Определяет состав работ (задач) по проекту, их важность и приоритетность, проводит увязку с ресурсами и сроками.
	Владеет навыками оценки важности и трудоемкости работ по проекту, применения методики покер планирования

	
	
	УК-2-И-5. Оценивает эффективность реализации проекта и разрабатывает план действий по его корректировке.
	УК-2-И-5-Д-1.   Анализирует и грамотно интерпретирует полученные промежуточные и итоговые результаты по показателям хода выполнения проекта.
	Способен проводить анализ полученных результатов по проекту, проводить их презентацию заказчику, а также определять трудности и недостатки в осуществленной деятельности

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-2. Выбирает, разрабатывает корректирующие мероприятия и внедряет их.
	Способен разрабатывать корректирующие мероприятия по проекту, оценить различные версии продуктов проекта

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-3.   Определяет минимально жизнеспособный продукт (MVP) проекта.
	Способен определять минимально жизнеспособный продукт проекта

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-4.   Реализовывает MVP проекта.
	Умеет осуществлять реализацию минимально жизнеспособного продукта проекта, управление успехом проекта

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-5. Анализирует полученные результаты и представляет их перед заказчиком с обоснованием целесообразности дальнейшей разработки проекта.
	Способен осуществлять представление результатов проекта заказчику, разрабатывать дальнейшие планы реализации проекта

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-6.  Обосновывает и рассчитывает экономическую, социальную и организационную эффективности проекта.
	Способен осуществлять оценку экономической, социальной и организационной эффективности проекта

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-7.   Применяет навыки дизайн-мышления и критического мышления для оценки, анализа ситуации и для работы над генерацией альтернатив для решения поставленной задачи.
	Владеет процедурами и техниками дизайн-мышления, методикой разработки продукта с помощью техник дизайн-мышления

	
	
	УК-2-И-6. Формулирует ожидаемые результаты реализации проекта и проводит мониторинг их достижения.
	УК-2-И-6-Д-1. Определяет ожидаемые результаты проекта.
	Способен осуществлять прогнозирование результатов проекта

	
	
	
	УК-2-И-6-Д-2. Определяет целесообразность проектных предложений.
	Способен оценивать эффективности и целесообразность проектных предложений

	
	
	
	УК-2-И-6-Д-3. Контролирует выполнение базового плана проекта всеми участниками.
	Способен осуществлять контроль и координацию хода выполнения проектами, деятельности всех участников

	
	
	
	УК-2-И-6-Д-4. Определяет перегрузку ресурсов и осуществляет их оптимизацию, нормирование.
	Владеет методами оптимизации и нормирования загрузки ресурсов проекта

	
	УК-3. Способен
организовывать и руководить работой команды,
вырабатывая командную
стратегию для достижения
поставленной цели
	УК-3-И-1. Формирует состав команды, определяет функциональные и ролевые критерии отбора участников исходя из необходимых компетенций.

	УК-3-И-1-Д-1. Выявляет психотипы членов команды проекта.
	Умеет осуществлять формирование agile-команды, проводить профессиональную и личностную диагностику, определять психотипы и совместимость членов команды проекта

	
	
	
	УК-3-И-1-Д-2. Выявляет факторы мотивации для каждого участника.
	Способен осуществлять материальную и нематериальную мотивацию членов команды проекта

	
	
	
	УК-3-И-1-Д-3. Выявляет способы развития членов команды для повышения их личностных и профессиональных компетенций.
	Способен определять направления личностного и профессионального развития членов команды проекта на основе принципа кроссфункциональности, осуществлять оценку проектных компетенций специалистов

	
	
	
	УК-3-И-1-Д-4. Применяет мотивационные техники для повышения результативности и заинтересованности членов команды в проектной работе.
	Способен осуществлять мотивационные процедуры и повышать заинтересованность членов команды проекта

	
	
	
	УК-3-И-1-Д-5. Определяет правила работы в команде (для руководителя проекта).
	Способен осуществлять взаимодействие в рамках самоорганизуемой команды, определять функциональные обязанности владельца продукта и скрам мастера.

	
	
	
	УК-3-И-1-Д-6. Распределяет функциональные задачи, права и ответственность в проектной команде.
	Умеет осуществлять делегирование полномочий, распределение прав, обязанностей и ответственности между членами команды проекта

	
	
	УК-3-И-2. Вырабатывает командную стратегию сотрудничества, планирует и корректирует работу команды с учетом интересов, особенностей поведения и мнений ее членов для достижения поставленных целей.
	УК-3-И-2-Д-1. Определяет темп работы каждого члена команды, формат взаимодействия и частоту встреч.
	Способен осуществлять командное взаимодействие, определять ход и темп работы каждого члена команды

	
	
	
	УК-3-И-2-Д-2. Анализирует заинтересованность членов команды проекта.
	Владеет методами анализа и формирования заинтересованности членов команды проекта

	
	
	
	УК-3-И-2-Д-3. Участвует  в работе команды, способствуя активному внутрикомандному взаимодействию и общению.
	Способен участвовать в командной работе, осуществлять активные внутрикомандные коммуникации

	
	
	
	УК-3-И-2-Д-4. Анализирует поведение и результативность членов команды проекта и реализует корректирующие действия для избежания конфликтов и отставаний.
	Способен анализировать поведение и оценивать личный вклад каждого участников в успех проекта, координировать действия участников проекта

	
	
	УК-3-И-3. Разрешает конфликты и противоречия при деловом общении на основе учета интересов всех сторон.
	УК-3-И-3-Д-1. Выявляет возможные конфликты интересов членов команды проекта.
	Владеет методами выявления потенциальных конфликтов в команде проекта

	
	
	
	УК-3-И-3-Д-2. Выявляет подходящие тактики редукции конфликтов интересов членов команды проекта.
	Способен осуществлять управление конфликтами в проектной команде, поиск компромиссного решения 

	
	
	
	УК-3-И-3-Д-3. Реализует корректирующие действия и применяет стратегии для минимизации конфликтов сторон.
	Способен осуществлять корректирующие действия по проекту, минимизировать конфликты сторон

	
	
	
	УК-3-И-3-Д-4. Представляет и отстаивает интересы членов команды проекта перед руководством и заказчиком.
	Способен осуществлять эффективности взаимодействие с заказчиком, представлять интересы членов команды проекта

	
	
	УК-3-И-4. Организует дискуссии по заданной теме и обсуждение результатов работы команды с привлечением оппонентов разработанным идеям.
	УК-3-И-4-Д-1. Выявляет подходящие формы и виды коммуникаций.
	Умеет осуществлять проектные коммуникации, выбирать подходящие формы и виды коммуникаций

	
	
	
	УК-3-И-4-Д-2. Составляет план коммуникаций в проекте, определяет каналы обмена информацией в проекте.
	Способен осуществлять управление проектными коммуникациями, составлять план коммуникаций, выбирать каналы взаимодействия по проекту

	
	
	
	УК-3-И-4-Д-3. Проводит meet-up встречи, форсайт-сессии и совещания по обсуждению проекта.
	Способен управлять совещаниями, встречами и форсайт-сессиями по проекту, осуществлять демонстрацию и проводить ретроспективу

	
	
	УК-3-И-5. Определяет результаты реализации командной стратегии.
	УК-3-И-5-Д-1. Определяет вклад каждого участника в результат проекта, а так же в проведении организационных изменений в компании.
	Способен осуществлять оценку вклада участников в успех проекта, в проведение организационных изменений в компании

	
	ОПК.4. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития  инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели организаций.
	ОПК-4-И-1. Владеет основами организации проектной деятельности в современных организациях, методами и техниками создания бизнес-моделей и управления процессами; моделями и методами инновационного менеджмента
	ОПК-4-И-1-Д-4. Владеет методами оценки проектного уровня зрелости компаний и отделов для внедрения проектного менеджмента
	Владеет методами, подходами и моделями оценки проектной зрелости компании, способами определять уровня зрелости

	
	
	
	ОПК-4-И-1-Д-5. Умеет организовывать внутреннее и внешнее взаимодействие с целью повышения эффективности управления бизнес-процессами компании
	Владеет методами повышения эффективности бизнес-процессов организации, реализации проектной деятельности в организации

	
	
	
	ОПК-4-И-1-Д-6. Анализирует возможность применения моделей и методов инновационного менеджмента в компании
	Умеет осуществлять управление инновационными проектами с помощью гибких методик, разрабатывать инновационные продукты

	
	
	ОПК-4-И-5. Применяет современные цифровые технологии поддержки проектной деятельностью
	ОПК-4-И-5-Д-4. Владеет навыками работы с компьютерными программами и мобильными приложениями по проектному управлению и взаимодействию с командой
	Владеет навыками работы с программными продуктами проектного управления, современными коммуникационными технологиями

	
	
	
	ОПК-4-И-5-Д-5. Обладает навыками самосовершенствования в области цифровых технологий и обучению членов команды работе с новыми программными продуктами
	Владеет навыками работы с программными продуктами гибкого управления проектами, программам дистанционной командой работы, оценки цифровой грамотности членов команды проекта

	хорошо
	УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
	УК-2-И-1. Формулирует на основе поставленной проблемы проектную задачу и способ ее решения через реализацию проектного управления.
	УК-2-И-1-Д-1. Определяет и анализирует ресурсы организации, необходимые для осуществления проекта в организации.
	Способен проводить ресурсный анализ организации, оценивать организационные возможности компании

	
	
	
	УК-2-И-1-Д-2. Выбирает источники информации для выполнения каждой задачи.
	Умеет выбирать необходимые источники информации для различных целей проекта

	
	
	
	УК-2-И-1-Д-3. Проводит декомпозицию целей и задач в результате собранной и обработанной информации.
	Умеет определять цели и задачи проекта, проводить декомпозицию целей проекта

	
	
	
	УК-2-И-1-Д-4. Собирает обрабатывает и анализирует информацию о выбранной сфере деятельности и материнской организации.
	Владеет методами сбора, анализа и обработки информации

	
	
	УК-2-И-2. Разрабатывает концепцию проекта в рамках обозначенной проблемы и с учетом с учетом его предметной области: формулирует цель, задачи, обосновывает актуальность, значимость, ожидаемые результаты и возможные сферы их применения; на всех этапах жизненного цикла проекта.
	УК-2-И-2-Д-1. Выявляет особенности и анализирует внешнюю и внутреннюю среды организации.
	Владеет методами анализа внешней и внутренней среды организации

	
	
	
	УК-2-И-2-Д-2.  Формулирует проблемы, на решение которых будет направлен проект.
	Умеет формулировать проблемы и проблемные ситуации

	
	
	
	УК-2-И-2-Д-3. Определяет: концепцию проекта, причины и проблемы, вызывающие отклонения от базового плана проекта;
	Умеет формулировать концепцию проекта, критерии успеха проекта

	
	
	
	УК-2-И-2-Д-4. Определяет и управляет заинтересованными сторонами проекта.
	Способен осуществлять управление заинтересованными сторонами проектами

	
	
	
	УК-2-И-2-Д-5. Обрабатывает и анализирует информацию о выбранной сфере деятельности и материнской организации, информации, полученной в ходе организационных изменений.
	Способен проводить анализ влияния проекта на организацию

	
	
	
	УК-2-И-2-Д-6. Определяет способы выполнения задач и формулирования заданий.
	Умеет определять способы выполнения работ по проекту, распределять задачи между исполнителями

	
	
	УК-2-И-3. Планирует необходимые ресурсы, в том числе с учетом действующего законодательства.

	УК-2-И-3-Д-1. Владеет и пользуется нормативно-регламентной базой проектного управления.
	Владеет нормативно-регламентным обеспечением проектного управления

	
	
	
	УК-2-И-3-Д-2. Составляет и оформляет  проектную документацию.
	Умеет составлять и оформлять проектную документацию

	
	
	
	УК-2-И-3-Д-3. Определяет состав работ (задач) по проекту.
	Способен проводить декомпозицию работ по проекту

	
	
	
	УК-2-И-3-Д-4. Использует и равномерно загружает ресурсы в ходе реализации проекта.
	Умеет осуществлять распределение задач, составлять матрицы ответственности

	
	
	УК-2-И-4. Разрабатывает план реализации проекта с использованием инструментов проектного управления.
	УК-2-И-4-Д-1. Выявляет и рассчитывает показатели хода реализации проекта.
	Владеет методом освоенного объема для оценки хода выполнения проекта, расчетом аналитических показателей

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-2.  Выбирает подходы и технологии управления проектом, в том числе при проведении организационных изменений.
	Способен выбирать соответствующие подходы и технологии для управления проектами

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-3. Анализирует требования заказчика и возможные конфликты интересов всех заинтересованных сторон.
	Способен анализировать требования заказчика, формировать техническое задание на проект

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-4. Определяет и оценивает необходимую информацию для использования гибких, бережливых технологий в организации.
	Способен применять гибкие и бережливые технологии при управлении проектами

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-5. Строит дерево рисков, проводит качественный и количественный анализ рисков.
	Умеет проводить анализ рисков проекта, количественную и качественную оценку

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-6. Строит бизнес-план, бизнес-модель проекта.
	Умеет составлять бизнес-планы проекта

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-7.  Составляет базовый план реализации проекта.
	Умеет осуществлять планирование проекта с помощью гибких методик

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-8. Определяет основные комплексы работ и строит структурную декомпозицию работ проекта, в том числе бэклог.
	Способен определять технические характеристики проекта, формулировать бэклог проекта

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-9. Определяет логическую последовательность выполнения работ проекта.
	Владеет навыками определения технологической последовательности выполнения работ

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-10. Определяет состав работ (задач) по проекту, их важность и приоритетность, проводит увязку с ресурсами и сроками.
	Владеет навыками оценки важности и трудоемкости работ по проекту

	
	
	УК-2-И-5. Оценивает эффективность реализации проекта и разрабатывает план действий по его корректировке.
	УК-2-И-5-Д-1.   Анализирует и грамотно интерпретирует полученные промежуточные и итоговые результаты по показателям хода выполнения проекта.
	Способен проводить анализ полученных результатов по проекту, проводить их презентацию заказчику

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-2. Выбирает, разрабатывает корректирующие мероприятия и внедряет их.
	Способен разрабатывать корректирующие мероприятия по проекту

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-3.   Определяет минимально жизнеспособный продукт (MVP) проекта.
	Способен определять минимально жизнеспособный продукт проекта

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-4.   Реализовывает MVP проекта.
	Умеет осуществлять реализацию минимально жизнеспособного продукта проекта

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-5. Анализирует полученные результаты и представляет их перед заказчиком с обоснованием целесообразности дальнейшей разработки проекта.
	Способен осуществлять представление результатов проекта заказчику

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-6.  Обосновывает и рассчитывает экономическую, социальную и организационную эффективности проекта.
	Способен осуществлять оценку экономической, и социальной эффективности проекта

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-7.   Применяет навыки дизайн-мышления и критического мышления для оценки, анализа ситуации и для работы над генерацией альтернатив для решения поставленной задачи.
	Владеет процедурами дизайн-мышления, методикой разработки продукта с помощью техник дизайн-мышления

	
	
	УК-2-И-6. Формулирует ожидаемые результаты реализации проекта и проводит мониторинг их достижения.
	УК-2-И-6-Д-1. Определяет ожидаемые результаты проекта.
	Способен осуществлять прогнозирование результатов проекта

	
	
	
	УК-2-И-6-Д-2. Определяет целесообразность проектных предложений.
	Способен оценивать эффективности и целесообразность проектных предложений

	
	
	
	УК-2-И-6-Д-3. Контролирует выполнение базового плана проекта всеми участниками.
	Способен осуществлять контроль и координацию хода выполнения проектами

	
	
	
	УК-2-И-6-Д-4. Определяет перегрузку ресурсов и осуществляет их оптимизацию, нормирование.
	Владеет методами оптимизации загрузки ресурсов проекта

	
	УК-3. Способен
организовывать и руководить работой команды,
вырабатывая командную
стратегию для достижения
поставленной цели
	УК-3-И-1. Формирует состав команды, определяет функциональные и ролевые критерии отбора участников исходя из необходимых компетенций.

	УК-3-И-1-Д-1. Выявляет психотипы членов команды проекта.
	Умеет осуществлять формирование agile-команды, проводить профессиональную и личностную диагностику, определять психотипы членов команды проекта

	
	
	
	УК-3-И-1-Д-2. Выявляет факторы мотивации для каждого участника.
	Способен осуществлять материальную мотивацию членов команды проекта

	
	
	
	УК-3-И-1-Д-3. Выявляет способы развития членов команды для повышения их личностных и профессиональных компетенций.
	Способен определять направления личностного и профессионального развития членов команды проекта на основе принципа кроссфункциональности

	
	
	
	УК-3-И-1-Д-4. Применяет мотивационные техники для повышения результативности и заинтересованности членов команды в проектной работе.
	Способен осуществлять мотивационные процедуры

	
	
	
	УК-3-И-1-Д-5. Определяет правила работы в команде (для руководителя проекта).
	Способен осуществлять взаимодействие в рамках самоорганизуемой команды, определять функциональные обязанности

	
	
	
	УК-3-И-1-Д-6. Распределяет функциональные задачи, права и ответственность в проектной команде.
	Умеет осуществлять делегирование полномочий, распределение прав и обязанностей между членами команды проекта

	
	
	УК-3-И-2. Вырабатывает командную стратегию сотрудничества, планирует и корректирует работу команды с учетом интересов, особенностей поведения и мнений ее членов для достижения поставленных целей.
	УК-3-И-2-Д-1. Определяет темп работы каждого члена команды, формат взаимодействия и частоту встреч.
	Способен осуществлять командное взаимодействие, определять ход работы каждого члена команды

	
	
	
	УК-3-И-2-Д-2. Анализирует заинтересованность членов команды проекта.
	Владеет методами анализа заинтересованности членов команды проекта

	
	
	
	УК-3-И-2-Д-3. Участвует  в работе команды, способствуя активному внутрикомандному взаимодействию и общению.
	Способен участвовать в командной работе, осуществлять внутрикомандные коммуникации

	
	
	
	УК-3-И-2-Д-4. Анализирует поведение и результативность членов команды проекта и реализует корректирующие действия для избежания конфликтов и отставаний.
	Способен анализировать поведение и оценивать личный вклад каждого участников в успех проекта

	
	
	УК-3-И-3. Разрешает конфликты и противоречия при деловом общении на основе учета интересов всех сторон.
	УК-3-И-3-Д-1. Выявляет возможные конфликты интересов членов команды проекта.
	Владеет методами выявления конфликтов в команде проекта

	
	
	
	УК-3-И-3-Д-2. Выявляет подходящие тактики редукции конфликтов интересов членов команды проекта.
	Способен осуществлять управление конфликтами в проектной команде 

	
	
	
	УК-3-И-3-Д-3. Реализует корректирующие действия и применяет стратегии для минимизации конфликтов сторон.
	Способен осуществлять корректирующие действия по проекту

	
	
	
	УК-3-И-3-Д-4. Представляет и отстаивает интересы членов команды проекта перед руководством и заказчиком.
	Способен осуществлять эффективности взаимодействие с заказчиком

	
	
	УК-3-И-4. Организует дискуссии по заданной теме и обсуждение результатов работы команды с привлечением оппонентов разработанным идеям.
	УК-3-И-4-Д-1. Выявляет подходящие формы и виды коммуникаций.
	Умеет осуществлять проектные коммуникации, выбирать подходящие формы коммуникаций

	
	
	
	УК-3-И-4-Д-2. Составляет план коммуникаций в проекте, определяет каналы обмена информацией в проекте.
	Способен осуществлять управление проектными коммуникациями, составлять план коммуникаций

	
	
	
	УК-3-И-4-Д-3. Проводит meet-up встречи, форсайт-сессии и совещания по обсуждению проекта.
	Способен управлять совещаниями, встречами и форсайт-сессиями по проекту

	
	
	УК-3-И-5. Определяет результаты реализации командной стратегии.
	УК-3-И-5-Д-1. Определяет вклад каждого участника в результат проекта, а так же в проведении организационных изменений в компании.
	Способен осуществлять оценку вклада участников в успех проекта

	
	ОПК.4. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития  инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели организаций.
	ОПК-4-И-1. Владеет основами организации проектной деятельности в современных организациях, методами и техниками создания бизнес-моделей и управления процессами; моделями и методами инновационного менеджмента
	ОПК-4-И-1-Д-4. Владеет методами оценки проектного уровня зрелости компаний и отделов для внедрения проектного менеджмента
	Владеет методами и подходами оценки проектной зрелости компании

	
	
	
	ОПК-4-И-1-Д-5. Умеет организовывать внутреннее и внешнее взаимодействие с целью повышения эффективности управления бизнес-процессами компании
	Владеет методами повышения эффективности бизнес-процессов организации

	
	
	
	ОПК-4-И-1-Д-6. Анализирует возможность применения моделей и методов инновационного менеджмента в компании
	Умеет осуществлять управление инновационными проектами с помощью гибких методик

	
	
	ОПК-4-И-5. Применяет современные цифровые технологии поддержки проектной деятельностью
	ОПК-4-И-5-Д-4. Владеет навыками работы с компьютерными программами и мобильными приложениями по проектному управлению и взаимодействию с командой
	Владеет навыками работы с программными продуктами проектного управления

	
	
	
	ОПК-4-И-5-Д-5. Обладает навыками самосовершенствования в области цифровых технологий и обучению членов команды работе с новыми программными продуктами
	Владеет навыками работы с программными продуктами гибкого управления проектами, программам дистанционной командой работы

	удовлетворительно
	УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
	УК-2-И-1. Формулирует на основе поставленной проблемы проектную задачу и способ ее решения через реализацию проектного управления.
	УК-2-И-1-Д-1. Определяет и анализирует ресурсы организации, необходимые для осуществления проекта в организации.
	Способен проводить ресурсный анализ организации

	
	
	
	УК-2-И-1-Д-2. Выбирает источники информации для выполнения каждой задачи.
	Умеет выбирать источники информации для различных целей проекта

	
	
	
	УК-2-И-1-Д-3. Проводит декомпозицию целей и задач в результате собранной и обработанной информации.
	Умеет определять цели и задачи проекта

	
	
	
	УК-2-И-1-Д-4. Собирает обрабатывает и анализирует информацию о выбранной сфере деятельности и материнской организации.
	Владеет методами сбора и анализа информации

	
	
	УК-2-И-2. Разрабатывает концепцию проекта в рамках обозначенной проблемы и с учетом с учетом его предметной области: формулирует цель, задачи, обосновывает актуальность, значимость, ожидаемые результаты и возможные сферы их применения; на всех этапах жизненного цикла проекта.
	УК-2-И-2-Д-1. Выявляет особенности и анализирует внешнюю и внутреннюю среды организации.
	Владеет методами анализа внешней среды организации

	
	
	
	УК-2-И-2-Д-2.  Формулирует проблемы, на решение которых будет направлен проект.
	Умеет формулировать проблемы, на решение которых направлен проект

	
	
	
	УК-2-И-2-Д-3. Определяет: концепцию проекта, причины и проблемы, вызывающие отклонения от базового плана проекта;
	Умеет формулировать концепцию проекта

	
	
	
	УК-2-И-2-Д-4. Определяет и управляет заинтересованными сторонами проекта.
	Способен осуществлять управление заинтересованными сторонами 

	
	
	
	УК-2-И-2-Д-5. Обрабатывает и анализирует информацию о выбранной сфере деятельности и материнской организации, информации, полученной в ходе организационных изменений.
	Способен проводить анализ влияния проекта на организацию

	
	
	
	УК-2-И-2-Д-6. Определяет способы выполнения задач и формулирования заданий.
	Умеет определять способы выполнения работ по проекту

	
	
	УК-2-И-3. Планирует необходимые ресурсы, в том числе с учетом действующего законодательства.

	УК-2-И-3-Д-1. Владеет и пользуется нормативно-регламентной базой проектного управления.
	Владеет нормативно-регламентной базой проектного управления

	
	
	
	УК-2-И-3-Д-2. Составляет и оформляет  проектную документацию.
	Умеет составлять проектную документацию

	
	
	
	УК-2-И-3-Д-3. Определяет состав работ (задач) по проекту.
	Способен проводить декомпозицию работ по проекту

	
	
	
	УК-2-И-3-Д-4. Использует и равномерно загружает ресурсы в ходе реализации проекта.
	Умеет осуществлять распределение задач

	
	
	УК-2-И-4. Разрабатывает план реализации проекта с использованием инструментов проектного управления.
	УК-2-И-4-Д-1. Выявляет и рассчитывает показатели хода реализации проекта.
	Владеет методом освоенного объема для оценки хода выполнения проекта,

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-2.  Выбирает подходы и технологии управления проектом, в том числе при проведении организационных изменений.
	Способен выбирать соответствующие подходы для управления проектами

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-3. Анализирует требования заказчика и возможные конфликты интересов всех заинтересованных сторон.
	Способен анализировать требования заказчика

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-4. Определяет и оценивает необходимую информацию для использования гибких, бережливых технологий в организации.
	Способен применять гибкие технологии при управлении проектами

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-5. Строит дерево рисков, проводит качественный и количественный анализ рисков.
	Умеет проводить анализ рисков проекта

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-6. Строит бизнес-план, бизнес-модель проекта.
	Умеет составлять бизнес-план проекта

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-7.  Составляет базовый план реализации проекта.
	Умеет осуществлять планирование проекта 

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-8. Определяет основные комплексы работ и строит структурную декомпозицию работ проекта, в том числе бэклог.
	Способен определять технические характеристики проекта

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-9. Определяет логическую последовательность выполнения работ проекта.
	Владеет навыками определения технологической последовательности выполнения работ

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-10. Определяет состав работ (задач) по проекту, их важность и приоритетность, проводит увязку с ресурсами и сроками.
	Владеет навыками оценки трудоемкости работ по проекту

	
	
	УК-2-И-5. Оценивает эффективность реализации проекта и разрабатывает план действий по его корректировке.
	УК-2-И-5-Д-1.   Анализирует и грамотно интерпретирует полученные промежуточные и итоговые результаты по показателям хода выполнения проекта.
	Способен проводить анализ полученных результатов по проекту

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-2. Выбирает, разрабатывает корректирующие мероприятия и внедряет их.
	Способен разрабатывать корректирующие мероприятия по проекту

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-3.   Определяет минимально жизнеспособный продукт (MVP) проекта.
	Способен определять минимально жизнеспособный продукт проекта

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-4.   Реализовывает MVP проекта.
	Умеет осуществлять реализацию минимально жизнеспособного продукта проекта

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-5. Анализирует полученные результаты и представляет их перед заказчиком с обоснованием целесообразности дальнейшей разработки проекта.
	Способен осуществлять представление результатов проекта

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-6.  Обосновывает и рассчитывает экономическую, социальную и организационную эффективности проекта.
	Способен осуществлять оценку экономической эффективности проекта

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-7.   Применяет навыки дизайн-мышления и критического мышления для оценки, анализа ситуации и для работы над генерацией альтернатив для решения поставленной задачи.
	Владеет процедурами дизайн-мышления

	
	
	УК-2-И-6. Формулирует ожидаемые результаты реализации проекта и проводит мониторинг их достижения.
	УК-2-И-6-Д-1. Определяет ожидаемые результаты проекта.
	Способен осуществлять прогнозирование результатов проекта

	
	
	
	УК-2-И-6-Д-2. Определяет целесообразность проектных предложений.
	Способен оценивать целесообразность проектных предложений

	
	
	
	УК-2-И-6-Д-3. Контролирует выполнение базового плана проекта всеми участниками.
	Способен осуществлять контроль хода выполнения проектами

	
	
	
	УК-2-И-6-Д-4. Определяет перегрузку ресурсов и осуществляет их оптимизацию, нормирование.
	Владеет методами загрузки ресурсов проекта

	
	УК-3. Способен
организовывать и руководить работой команды,
вырабатывая командную
стратегию для достижения
поставленной цели
	УК-3-И-1. Формирует состав команды, определяет функциональные и ролевые критерии отбора участников исходя из необходимых компетенций.

	УК-3-И-1-Д-1. Выявляет психотипы членов команды проекта.
	Умеет проводить профессиональную и личностную диагностику

	
	
	
	УК-3-И-1-Д-2. Выявляет факторы мотивации для каждого участника.
	Способен осуществлять мотивацию членов команды проекта

	
	
	
	УК-3-И-1-Д-3. Выявляет способы развития членов команды для повышения их личностных и профессиональных компетенций.
	Способен определять направления развития членов команды проекта 

	
	
	
	УК-3-И-1-Д-4. Применяет мотивационные техники для повышения результативности и заинтересованности членов команды в проектной работе.
	Способен осуществлять мотивационные процедуры

	
	
	
	УК-3-И-1-Д-5. Определяет правила работы в команде (для руководителя проекта).
	Способен осуществлять взаимодействие в рамках самоорганизуемой команды

	
	
	
	УК-3-И-1-Д-6. Распределяет функциональные задачи, права и ответственность в проектной команде.
	Умеет осуществлять делегирование полномочий

	
	
	УК-3-И-2. Вырабатывает командную стратегию сотрудничества, планирует и корректирует работу команды с учетом интересов, особенностей поведения и мнений ее членов для достижения поставленных целей.
	УК-3-И-2-Д-1. Определяет темп работы каждого члена команды, формат взаимодействия и частоту встреч.
	Способен осуществлять командное взаимодействие

	
	
	
	УК-3-И-2-Д-2. Анализирует заинтересованность членов команды проекта.
	Владеет методами анализа заинтересованности членов команды проекта

	
	
	
	УК-3-И-2-Д-3. Участвует  в работе команды, способствуя активному внутрикомандному взаимодействию и общению.
	Способен участвовать в командной работе

	
	
	
	УК-3-И-2-Д-4. Анализирует поведение и результативность членов команды проекта и реализует корректирующие действия для избежания конфликтов и отставаний.
	Способен анализировать поведение участников проекта

	
	
	УК-3-И-3. Разрешает конфликты и противоречия при деловом общении на основе учета интересов всех сторон.
	УК-3-И-3-Д-1. Выявляет возможные конфликты интересов членов команды проекта.
	Владеет методами выявления конфликтов

	
	
	
	УК-3-И-3-Д-2. Выявляет подходящие тактики редукции конфликтов интересов членов команды проекта.
	Способен осуществлять управление конфликтами 

	
	
	
	УК-3-И-3-Д-3. Реализует корректирующие действия и применяет стратегии для минимизации конфликтов сторон.
	Способен осуществлять корректирующие действия 

	
	
	
	УК-3-И-3-Д-4. Представляет и отстаивает интересы членов команды проекта перед руководством и заказчиком.
	Способен осуществлять взаимодействие с заказчиком

	
	
	УК-3-И-4. Организует дискуссии по заданной теме и обсуждение результатов работы команды с привлечением оппонентов разработанным идеям.
	УК-3-И-4-Д-1. Выявляет подходящие формы и виды коммуникаций.
	Умеет осуществлять проектные коммуникации

	
	
	
	УК-3-И-4-Д-2. Составляет план коммуникаций в проекте, определяет каналы обмена информацией в проекте.
	Способен осуществлять управление проектными коммуникациями

	
	
	
	УК-3-И-4-Д-3. Проводит meet-up встречи, форсайт-сессии и совещания по обсуждению проекта.
	Способен управлять совещаниями по проекту

	
	
	УК-3-И-5. Определяет результаты реализации командной стратегии.
	УК-3-И-5-Д-1. Определяет вклад каждого участника в результат проекта, а так же в проведении организационных изменений в компании.
	Способен осуществлять оценку вклада участников в успех проекта

	
	ОПК.4. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития  инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели организаций.
	ОПК-4-И-1. Владеет основами организации проектной деятельности в современных организациях, методами и техниками создания бизнес-моделей и управления процессами; моделями и методами инновационного менеджмента
	ОПК-4-И-1-Д-4. Владеет методами оценки проектного уровня зрелости компаний и отделов для внедрения проектного менеджмента
	Владеет методами оценки проектной зрелости компании

	
	
	
	ОПК-4-И-1-Д-5. Умеет организовывать внутреннее и внешнее взаимодействие с целью повышения эффективности управления бизнес-процессами компании
	Владеет методами повышения эффективности бизнес-процессов организации

	
	
	
	ОПК-4-И-1-Д-6. Анализирует возможность применения моделей и методов инновационного менеджмента в компании
	Умеет осуществлять управление инновационными проектами 

	
	
	ОПК-4-И-5. Применяет современные цифровые технологии поддержки проектной деятельностью
	ОПК-4-И-5-Д-4. Владеет навыками работы с компьютерными программами и мобильными приложениями по проектному управлению и взаимодействию с командой
	Владеет навыками работы с программными продуктами 

	
	
	
	ОПК-4-И-5-Д-5. Обладает навыками самосовершенствования в области цифровых технологий и обучению членов команды работе с новыми программными продуктами
	Владеет навыками работы с программам дистанционной командой работы

	неудовлетворительно
	УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
	УК-2-И-1. Формулирует на основе поставленной проблемы проектную задачу и способ ее решения через реализацию проектного управления.
	УК-2-И-1-Д-1. Определяет и анализирует ресурсы организации, необходимые для осуществления проекта в организации.
	Не способен проводить ресурсный анализ организации, оценивать организационные возможности по осуществлению проекта

	
	
	
	УК-2-И-1-Д-2. Выбирает источники информации для выполнения каждой задачи.
	Не умеет выбирать необходимые источники информации для различных целей и на различных этапах проекта

	
	
	
	УК-2-И-1-Д-3. Проводит декомпозицию целей и задач в результате собранной и обработанной информации.
	Не умеет определять цели и задачи проекта, проводить декомпозицию целей проекта, строить структурную декомпозицию работ по проекту, impact map

	
	
	
	УК-2-И-1-Д-4. Собирает обрабатывает и анализирует информацию о выбранной сфере деятельности и материнской организации.
	Не владеет методами сбора, анализа и обработки информации, способен проводить анализ сферы деятельности организации

	
	
	УК-2-И-2. Разрабатывает концепцию проекта в рамках обозначенной проблемы и с учетом с учетом его предметной области: формулирует цель, задачи, обосновывает актуальность, значимость, ожидаемые результаты и возможные сферы их применения; на всех этапах жизненного цикла проекта.
	УК-2-И-2-Д-1. Выявляет особенности и анализирует внешнюю и внутреннюю среды организации.
	Не владеет методикой анализа внешней и внутренней среды организации

	
	
	
	УК-2-И-2-Д-2.  Формулирует проблемы, на решение которых будет направлен проект.
	Не умеет формулировать проблемы и проблемные ситуации, на решение которых направлен проект

	
	
	
	УК-2-И-2-Д-3. Определяет: концепцию проекта, причины и проблемы, вызывающие отклонения от базового плана проекта;
	Не умеет формулировать концепцию проекта, критерии успеха проекта и прогнозировать возможные причины отклонения от плана

	
	
	
	УК-2-И-2-Д-4. Определяет и управляет заинтересованными сторонами проекта.
	Не способен осуществлять управление заинтересованными сторонами проектами

	
	
	
	УК-2-И-2-Д-5. Обрабатывает и анализирует информацию о выбранной сфере деятельности и материнской организации, информации, полученной в ходе организационных изменений.
	Не способен проводить анализ влияния проекта на организацию, оценивать проводимые организационные изменения

	
	
	
	УК-2-И-2-Д-6. Определяет способы выполнения задач и формулирования заданий.
	Не умеет определять способы выполнения работ по проекту, распределять задачи и определять задания каждому исполнителю

	
	
	УК-2-И-3. Планирует необходимые ресурсы, в том числе с учетом действующего законодательства.

	УК-2-И-3-Д-1. Владеет и пользуется нормативно-регламентной базой проектного управления.
	Не владеет нормативно-регламентным обеспечением гибкого проектного управления

	
	
	
	УК-2-И-3-Д-2. Составляет и оформляет  проектную документацию.
	Не умеет составлять, оформлять и согласовывать проектную документацию

	
	
	
	УК-2-И-3-Д-3. Определяет состав работ (задач) по проекту.
	Не способен проводить декомпозицию работ по проекту, определять технологии выполнения проекта

	
	
	
	УК-2-И-3-Д-4. Использует и равномерно загружает ресурсы в ходе реализации проекта.
	Не умеет осуществлять распределение задач, составлять матрицы ответственности и оценивать загруженность исполнителей

	
	
	УК-2-И-4. Разрабатывает план реализации проекта с использованием инструментов проектного управления.
	УК-2-И-4-Д-1. Выявляет и рассчитывает показатели хода реализации проекта.
	Не владеет методом освоенного объема для оценки хода выполнения проекта, расчетом аналитических и прогнозных показателей

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-2.  Выбирает подходы и технологии управления проектом, в том числе при проведении организационных изменений.
	Не способен выбирать соответствующие подходы и технологии для управления проектами, осуществлять управление проектами организационных изменений

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-3. Анализирует требования заказчика и возможные конфликты интересов всех заинтересованных сторон.
	Не способен анализировать требования заказчика, формировать и согласовывать техническое задание на проект

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-4. Определяет и оценивает необходимую информацию для использования гибких, бережливых технологий в организации.
	Не способен применять гибкие и бережливые технологии при управлении проектами в организации

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-5. Строит дерево рисков, проводит качественный и количественный анализ рисков.
	Не умеет проводить анализ рисков проекта, количественную и качественную оценку, строить дерево рисков проекта

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-6. Строит бизнес-план, бизнес-модель проекта.
	Не умеет составлять бизнес-планы проекта, строить бизнес-модели проекта

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-7.  Составляет базовый план реализации проекта.
	Не умеет осуществлять планирование проекта с помощью гибких методик, планирование по спринтам

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-8. Определяет основные комплексы работ и строит структурную декомпозицию работ проекта, в том числе бэклог.
	Не способен определять технические характеристики проекта, формулировать бэклог проекта, бэклог спринта

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-9. Определяет логическую последовательность выполнения работ проекта.
	Не владеет навыками определения технологической последовательности выполнения работ по проекту

	
	
	
	УК-2-И-4-Д-10. Определяет состав работ (задач) по проекту, их важность и приоритетность, проводит увязку с ресурсами и сроками.
	Не владеет навыками оценки важности и трудоемкости работ по проекту, применения методики покер планирования

	
	
	УК-2-И-5. Оценивает эффективность реализации проекта и разрабатывает план действий по его корректировке.
	УК-2-И-5-Д-1.   Анализирует и грамотно интерпретирует полученные промежуточные и итоговые результаты по показателям хода выполнения проекта.
	Не способен проводить анализ полученных результатов по проекту, проводить их презентацию заказчику, а также определять трудности и недостатки в осуществленной деятельности

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-2. Выбирает, разрабатывает корректирующие мероприятия и внедряет их.
	Не способен разрабатывать корректирующие мероприятия по проекту, оценить различные версии продуктов проекта

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-3.   Определяет минимально жизнеспособный продукт (MVP) проекта.
	Не способен определять минимально жизнеспособный продукт проекта

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-4.   Реализовывает MVP проекта.
	Не умеет осуществлять реализацию минимально жизнеспособного продукта проекта, управление успехом проекта

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-5. Анализирует полученные результаты и представляет их перед заказчиком с обоснованием целесообразности дальнейшей разработки проекта.
	Не способен осуществлять представление результатов проекта заказчику, разрабатывать дальнейшие планы реализации проекта

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-6.  Обосновывает и рассчитывает экономическую, социальную и организационную эффективности проекта.
	Не способен осуществлять оценку экономической, социальной и организационной эффективности проекта

	
	
	
	УК-2-И-5-Д-7.   Применяет навыки дизайн-мышления и критического мышления для оценки, анализа ситуации и для работы над генерацией альтернатив для решения поставленной задачи.
	Не владеет процедурами и техниками дизайн-мышления, методикой разработки продукта с помощью техник дизайн-мышления

	
	
	УК-2-И-6. Формулирует ожидаемые результаты реализации проекта и проводит мониторинг их достижения.
	УК-2-И-6-Д-1. Определяет ожидаемые результаты проекта.
	Не способен осуществлять прогнозирование результатов проекта

	
	
	
	УК-2-И-6-Д-2. Определяет целесообразность проектных предложений.
	Не способен оценивать эффективности и целесообразность проектных предложений

	
	
	
	УК-2-И-6-Д-3. Контролирует выполнение базового плана проекта всеми участниками.
	Не способен осуществлять контроль и координацию хода выполнения проектами, деятельности всех участников

	
	
	
	УК-2-И-6-Д-4. Определяет перегрузку ресурсов и осуществляет их оптимизацию, нормирование.
	Не владеет методами оптимизации и нормирования загрузки ресурсов проекта

	
	УК-3. Способен
организовывать и руководить работой команды,
вырабатывая командную
стратегию для достижения
поставленной цели
	УК-3-И-1. Формирует состав команды, определяет функциональные и ролевые критерии отбора участников исходя из необходимых компетенций.

	УК-3-И-1-Д-1. Выявляет психотипы членов команды проекта.
	Не умеет осуществлять формирование agile-команды, проводить профессиональную и личностную диагностику, определять психотипы и совместимость членов команды проекта

	
	
	
	УК-3-И-1-Д-2. Выявляет факторы мотивации для каждого участника.
	Не способен осуществлять материальную и нематериальную мотивацию членов команды проекта

	
	
	
	УК-3-И-1-Д-3. Выявляет способы развития членов команды для повышения их личностных и профессиональных компетенций.
	Не способен определять направления личностного и профессионального развития членов команды проекта на основе принципа кроссфункциональности, осуществлять оценку проектных компетенций специалистов

	
	
	
	УК-3-И-1-Д-4. Применяет мотивационные техники для повышения результативности и заинтересованности членов команды в проектной работе.
	Не способен осуществлять мотивационные процедуры и повышать заинтересованность членов команды проекта

	
	
	
	УК-3-И-1-Д-5. Определяет правила работы в команде (для руководителя проекта).
	Не способен осуществлять взаимодействие в рамках самоорганизуемой команды, определять функциональные обязанности владельца продукта и скрам мастера.

	
	
	
	УК-3-И-1-Д-6. Распределяет функциональные задачи, права и ответственность в проектной команде.
	Не умеет осуществлять делегирование полномочий, распределение прав, обязанностей и ответственности между членами команды проекта

	
	
	УК-3-И-2. Вырабатывает командную стратегию сотрудничества, планирует и корректирует работу команды с учетом интересов, особенностей поведения и мнений ее членов для достижения поставленных целей.
	УК-3-И-2-Д-1. Определяет темп работы каждого члена команды, формат взаимодействия и частоту встреч.
	Не способен осуществлять командное взаимодействие, определять ход и темп работы каждого члена команды

	
	
	
	УК-3-И-2-Д-2. Анализирует заинтересованность членов команды проекта.
	Не владеет методами анализа и формирования заинтересованности членов команды проекта

	
	
	
	УК-3-И-2-Д-3. Участвует  в работе команды, способствуя активному внутрикомандному взаимодействию и общению.
	Не способен участвовать в командной работе, осуществлять активные внутрикомандные коммуникации

	
	
	
	УК-3-И-2-Д-4. Анализирует поведение и результативность членов команды проекта и реализует корректирующие действия для избежания конфликтов и отставаний.
	Не способен анализировать поведение и оценивать личный вклад каждого участников в успех проекта, координировать действия участников проекта

	
	
	УК-3-И-3. Разрешает конфликты и противоречия при деловом общении на основе учета интересов всех сторон.
	УК-3-И-3-Д-1. Выявляет возможные конфликты интересов членов команды проекта.
	Не владеет методами выявления потенциальных конфликтов в команде проекта

	
	
	
	УК-3-И-3-Д-2. Выявляет подходящие тактики редукции конфликтов интересов членов команды проекта.
	Не способен осуществлять управление конфликтами в проектной команде, поиск компромиссного решения 

	
	
	
	УК-3-И-3-Д-3. Реализует корректирующие действия и применяет стратегии для минимизации конфликтов сторон.
	Не способен осуществлять корректирующие действия по проекту, минимизировать конфликты сторон

	
	
	
	УК-3-И-3-Д-4. Представляет и отстаивает интересы членов команды проекта перед руководством и заказчиком.
	Не способен осуществлять эффективности взаимодействие с заказчиком, представлять интересы членов команды проекта

	
	
	УК-3-И-4. Организует дискуссии по заданной теме и обсуждение результатов работы команды с привлечением оппонентов разработанным идеям.
	УК-3-И-4-Д-1. Выявляет подходящие формы и виды коммуникаций.
	Не умеет осуществлять проектные коммуникации, выбирать подходящие формы и виды коммуникаций

	
	
	
	УК-3-И-4-Д-2. Составляет план коммуникаций в проекте, определяет каналы обмена информацией в проекте.
	Не способен осуществлять управление проектными коммуникациями, составлять план коммуникаций, выбирать каналы взаимодействия по проекту

	
	
	
	УК-3-И-4-Д-3. Проводит meet-up встречи, форсайт-сессии и совещания по обсуждению проекта.
	Не способен управлять совещаниями, встречами и форсайт-сессиями по проекту, осуществлять демонстрацию и проводить ретроспективу

	
	
	УК-3-И-5. Определяет результаты реализации командной стратегии.
	УК-3-И-5-Д-1. Определяет вклад каждого участника в результат проекта, а так же в проведении организационных изменений в компании.
	Не способен осуществлять оценку вклада участников в успех проекта, в проведение организационных изменений в компании

	
	ОПК.4. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития  инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели организаций.
	ОПК-4-И-1. Владеет основами организации проектной деятельности в современных организациях, методами и техниками создания бизнес-моделей и управления процессами; моделями и методами инновационного менеджмента
	ОПК-4-И-1-Д-4. Владеет методами оценки проектного уровня зрелости компаний и отделов для внедрения проектного менеджмента
	Не владеет методами, подходами и моделями оценки проектной зрелости компании, способами определять уровня зрелости

	
	
	
	ОПК-4-И-1-Д-5. Умеет организовывать внутреннее и внешнее взаимодействие с целью повышения эффективности управления бизнес-процессами компании
	Не владеет методами повышения эффективности бизнес-процессов организации, реализации проектной деятельности в организации

	
	
	
	ОПК-4-И-1-Д-6. Анализирует возможность применения моделей и методов инновационного менеджмента в компании
	Не умеет осуществлять управление инновационными проектами с помощью гибких методик, разрабатывать инновационные продукты

	
	
	ОПК-4-И-5. Применяет современные цифровые технологии поддержки проектной деятельностью
	ОПК-4-И-5-Д-4. Владеет навыками работы с компьютерными программами и мобильными приложениями по проектному управлению и взаимодействию с командой
	Не владеет навыками работы с программными продуктами проектного управления, современными коммуникационными технологиями

	
	
	
	ОПК-4-И-5-Д-5. Обладает навыками самосовершенствования в области цифровых технологий и обучению членов команды работе с новыми программными продуктами
	Не владеет навыками работы с программными продуктами гибкого управления проектами, программам дистанционной командой работы, оценки цифровой грамотности членов команды проекта
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