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Ссылки на используемые в разработке РПД дисциплины профессиональные стандарты (в соответствии с ФГОС ВО 38.03.02):

	Код ПС
	Профессиональный стандарт
	Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ
	Аббрев. исп. в РПД

	08 Финансы и экономика

	8.006
	Специалист по внутреннему контролю (внутренний контролер)


	Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 30 августа 2018 года N 564н (Зарегистрировано в Минюсте России 17.09. 2018 N 52177)
	СВК

	40 Сквозные виды профессиональной деятельности в промышленности

	40.033
	Специалист по стратегическому и тактическому планированию и организации производства 
	Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 8 сентября 2014 г. N 609н (в редакции, введенной в действие с 20 января 2019 года приказом Минтруда России от 14 декабря 2018 года N 807н.) Зарегистрировано в Минюсте Российской Федерации 30 сентября 2014 года, N 34197


	ССТП


1. изучениЕ дисциплины НАПРАВЛЕНО НА формирование следующих компетенций: 

ПК-1 - Способен к организации и планированию работы структурного подразделения организации.
ПК-3 - Способен осуществлять организацию и управление экономической и предпринимательской деятельностью организаций, направленные на оптимизацию бизнес-процессов с целью достижения наибольшей эффективности работы. 


РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ:

	

	Соотнесенные профессиональные стандарты
	Формируемые компетенции

	Знания:

- теоретических основ инновационной деятельности; структуры и содержания инновационных планов и стратегий; социально-управленческих методик инновационного менеджмента.
Умения:
- разработки планов и осуществление управления структурным подразделением организации с учетом инновационного фактора.
Навыки и/или опыт деятельности:  

-  организации и планирования работы структурного подразделения с использованием инновационных технологий.

	СВК 08.006

С/6

Руководство структурным подразделением внутреннего контроля

	ПК-1 - Способен к организации и планированию работы структурного подразделения организации.


	Знания:

-- организационно-управленческих моделей инновационной сферы.

Умения:
- управления инновационными бизнес-процессами для достижения наибольшей эффективности работы предприятия
Навыки и/или опыт деятельности:  

- - использования инновационных бизнес-моделей для достижения наибольшей эффективности работы предприятия.
	ССТП 40.033
А/6
Тактическое управление процессами планирования и организации производства на уровне структурного подразделения промышленной организации (отдела, цеха)

	ПК-3 - Способен осуществлять организацию и управление экономической и предпринимательской деятельностью организаций, направленные на оптимизацию бизнес-процессов с целью достижения наибольшей эффективности работы. 




2. 
Место дисциплины в структуре Образовательной Программы:

Дисциплина в структуре образовательной программы относится к части, формируемой участниками образовательных отношений. В соответствии с рабочим учебным планом дисциплина изучается в 6 семестре. Вид промежуточной аттестации: экзамен. 

3. Объем дисциплины и виды учебной работы:

	Вид учебной работы
	Всего часов
	семестр

	
	
	6

	Контактная работа преподавателя с обучающимися 
	56
	56

	В том числе:
	
	

	Лекции
	18
	18

	Семинары 
	36
	36

	Консультации
	2
	2

	Промежуточная аттестация 
	экзамен

	Самостоятельная работа студента 
	70
	70

	Подготовка к экзамену
	18
	18

	Общая трудоемкость
	часы
	144
	144

	
	зачетные единицы
	4


4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ:
	№ п/п
	Тема (раздел)
	Содержание раздела

	1
	Теоретические основы инновационного менеджмента
	1. Инновационный менеджмент: тенденции и разновидности развития 

2. Управление развитием

3. Нововведение как объект инновационного управления

4. Инновационный менеджмент: возникновение, становление и основные черты

	2
	Организация инновационной деятельности
	5.Создание благоприятных условий нововведений

6. Организация инновационного менеджмента

	3
	Методология инновационного менеджмента
	7. Разработка программ и проектов нововведений

8. Формы инновационного менеджмента 

9. Прогнозирование в инновационном менеджменте

10. Инновационный менеджмент и стратегическое управление

11. Инновационные игры


5. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ: 
	№ 

п/п
	Наименование разделов дисциплины
	Виды учебной работы
	Всего

часов

	
	
	Л
	СЗ
	СРС
	Конс
	

	1.
	Теоретические основы инновационного менеджмента
	6
	12
	22
	
	46

	2.
	Организация инновационной деятельности
	4
	8
	18
	
	30

	3.
	Методология инновационного менеджмента
	8
	16
	32
	
	50

	
	2
	2

	Итого:
	18
	36
	70
	2
	126

	Подготовка к экзамену
	  18

	Всего:
	144


6. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМЫЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ:
Основная литература.
	№ п/п
	Наименование
	Кол-во экземпляров

	
	
	библиотека
	кафедра

	1. 
	Тебекин, А. В. Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / А. В. Тебекин. - Москва : Юрайт, 2012. - 476 с. : ил. - Библиогр.: с. 476. - ISBN 978-5-9916-1763-5 : 328.00. - Текст (визуальный) : непосредственный.
	5
	-

	2. 
	Мастеров, А. Г. Инновационный менеджмент : учебно-методическое пособие / А. Г. Мастеров, Ю. А. Зубарев, Е. П. Рабченюк ; ВГАФК. - Волгоград, 2010. - Библиогр.: с. 111. - Текст : электронный // Электронно-библиотечная система ЭЛМАРК (МГАФК) : [сайт]. — URL: http://lib.mgafk.ru (дата обращения: 06.10.2020). — Режим доступа: для авторизир. пользователей
	1
	-

	3. 
	Инновационный менеджмент : учебник для вузов / Л. П. Гончаренко, Б. Т. Кузнецов, Т. С. Булышева, В. М. Захарова ; под общей редакцией Л. П. Гончаренко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 487 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7709-7. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450152 (дата обращения: 06.10.2020).
	1
	-

	4. 
	Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/448053 (дата обращения: 06.10.2020).
	1
	-

	5. 
	Безуглая, Н. С. Инновационный менеджмент в схемах и таблицах : учебное наглядное пособие для обучающихся по направлению подготовки бакалавриата «Менеджмент» / Н. С. Безуглая, В. А. Дианова. — Краснодар, Саратов : Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 69 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/78030.html (дата обращения: 06.10.2020). — Режим доступа: для авторизир. пользователей
	1
	-


Дополнительная литература
	№ п/п
	Наименование
	Кол-во экземпляров

	
	
	библиотека
	кафедра

	1. 
	Инновационный менеджмент: учеб. пособие для студентов вузов / К. В. Балдин. М.: Академия, 2008. 362 с. 
	25
	-

	2. 
	Гугелев А.В. Инновационный менеджмент: учебник. М.: Дашков и К, 2007. 335 с. 
	10
	-

	3. 
	Инновационный менеджмент: учебник для студентов вузов, обучающихся по специальности «Менеджмент», специальностям экономика и управления (080100) [под ред. С. Д. Ильенковой]. 3-е изд., перераб. и доп. М.: ЮНИТИ, 2008. 334 с.
	5
	-

	4. 
	Ишимова И. Н. Инновационный менеджмент: учебно-методическое пособие / УралГУФК. Челябинск, 2009. 95 с. 
	1
	-

	5. 
	Сабетова, Т. В. Инновационный менеджмент : учебное пособие / Т. В. Сабетова, Л. В. Брянцева, А. Г. Волкова. — Воронеж : Воронежский Государственный Аграрный Университет им. Императора Петра Первого, 2017. — 204 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/72671.html (дата обращения: 06.10.2020). — Режим доступа: для авторизир. пользователей
	
	

	6. 
	Губанищева, А. А. Практикум по инновационному менеджменту : учебно-практическое издание для студентов очной и заочной форм обучения / А. А. Губанищева, А. Г. Мастеров ; ВГАФК. - Волгоград, 2014. - Библиогр.: с. 103. - Текст : электронный // Электронно-библиотечная система ЭЛМАРК (МГАФК) : [сайт]. — URL: http://lib.mgafk.ru (дата обращения: 06.10.2020). — Режим доступа: для авторизир. пользователей
	1
	-

	7. 
	Короткий, С. В. Инновационный менеджмент : учебное пособие / С. В. Короткий. — Саратов : Вузовское образование, 2018. — 241 c. — ISBN 978-5-4487-0137-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/72356.html (дата обращения: 06.10.2020). — Режим доступа: для авторизир. пользователей
	1
	-


Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине.
	№ п/п
	Наименование
	Кол-во экземпляров

	
	
	библиотека
	кафедра

	1. 
	Тебекин, А. В. Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / А. В. Тебекин. - Москва : Юрайт, 2012. - 476 с. : ил. - Библиогр.: с. 476. - ISBN 978-5-9916-1763-5 : 328.00. - Текст (визуальный) : непосредственный.
	5
	-

	2. 
	Мастеров, А. Г. Инновационный менеджмент : учебно-методическое пособие / А. Г. Мастеров, Ю. А. Зубарев, Е. П. Рабченюк ; ВГАФК. - Волгоград, 2010. - Библиогр.: с. 111. - Текст : электронный // Электронно-библиотечная система ЭЛМАРК (МГАФК) : [сайт]. — URL: http://lib.mgafk.ru (дата обращения: 06.10.2020). — Режим доступа: для авторизир. пользователей
	1
	-

	3. 
	Инновационный менеджмент : учебник для вузов / Л. П. Гончаренко, Б. Т. Кузнецов, Т. С. Булышева, В. М. Захарова ; под общей редакцией Л. П. Гончаренко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 487 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7709-7. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450152 (дата обращения: 06.10.2020).
	1
	-

	4. 
	Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/448053 (дата обращения: 06.10.2020).
	1
	-

	5. 
	Безуглая, Н. С. Инновационный менеджмент в схемах и таблицах : учебное наглядное пособие для обучающихся по направлению подготовки бакалавриата «Менеджмент» / Н. С. Безуглая, В. А. Дианова. — Краснодар, Саратов : Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 69 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/78030.html (дата обращения: 06.10.2020). — Режим доступа: для авторизир. пользователей
	1
	-


7. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-КОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ». ИНФОРМАЦИОННО-СПРАВОЧНЫЕ И ПОИСКОВЫЕ СИСТЕМЫ, ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ:
1. Электронная библиотечная система ЭЛМАРК (МГАФК) http://lib.mgafk.ru
2. Электронно-библиотечная система Elibrary https://elibrary.ru
3. Электронно-библиотечная система IPRbooks http://www.iprbookshop.ru
4. Электронно-библиотечная система «Юрайт» https://urait.ru/
5. Электронно-библиотечная система РУКОНТ https://lib.rucont.ru
6. Министерство образования и науки Российской Федерации https://minobrnauki.gov.ru/
7. Федеральная служба по надзору в сфере образования и науки http://obrnadzor.gov.ru/ru/
8. Федеральный портал «Российское образование» http://www.edu.ru
9. Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам» http://window.edu.ru
10. Федеральный центр и информационно-образовательных ресурсов http://fcior.edu.ru
11. Министерство спорта Российской Федерации https://minsport.gov.ru/
8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ: 
8.1. Перечень специализированных аудиторий (спортивных сооружений), имеющегося оборудования и инвентаря, компьютерной техники

	№ п\п
	Наименование дисциплины в соответствии с УП
	Наименование специальных помещений и помещений для самостоятельной работы
	Оснащенность специальных помещений и помещений для самостоятельной работы

	1
	Инновационный менеджмент
	Аудитория для проведения занятий лекционного типа (лекционный зал № 1, № 2)
	Электронно-интерактивная доска, мультимедийное оборудование, колонки для усиления звука, микрофоны, экран, демонстрационные учебно-наглядные пособия

	
	
	Учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа, текущей и промежуточной аттестации (1-101)
	Мультимедийное оборудование, экран, демонстрационные учебно-наглядные пособия

	
	
	Аудитория для групповых и индивидуальных консультаций 

(1-216)
	Компьютер с выходом в интернет, МФУ, учебно-методическая литература

	
	
	Помещение для самостоятельной работы (1-216)
	Компьютер с выходом в интернет, МФУ, учебно-методическая литература


8.2. Программное обеспечение: 

В качестве программного обеспечения используется офисное программное обеспечение с открытым исходным кодом под общественной лицензией GYULGPL Libre Office или одна из лицензионных версий «Microsoft Office».

8.3 Изучение дисциплины инвалидами и обучающимися с ограниченными возможностями здоровья осуществляется с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья обучающихся. Для данной категории обучающихся обеспечен беспрепятственный доступ в учебные помещения Академии. Созданы следующие специальные условия: 

8.3.1. для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению:

- обеспечен доступ обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими к зданиям Академии;

- электронный видео увеличитель "ONYX Deskset HD 22 (в полной комплектации);

- портативный компьютер с вводом/выводом шрифтом Брайля и синтезатором речи; 

- принтер Брайля; 
- портативное устройство для чтения и увеличения. 
8.3.2. для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху:

- акустическая система Front Row to Go в комплекте (системы свободного звукового поля);
- «ElBrailleW14J G2; 

- FM- приёмник ARC с индукционной петлей;

- FM-передатчик AMIGO T31;

-  радиокласс (радиомикрофон) «Сонет-РСМ» РМ- 2-1 (заушный индуктор и индукционная петля).

8.3.3. для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата:

- автоматизированное рабочее место обучающегося с нарушением ОДА и ДЦП (ауд. №№ 120, 122).
Приложение к рабочей программе дисциплины
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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

1. Паспорт фонда оценочных средств

	Компетенция
	Трудовые функции (при наличии)
	Индикаторы достижения

	ПК-1 - Способен к организации и планированию работы структурного подразделения организации.

	С/02.6

Управление штатным персоналом структурного подразделения внутреннего контроля

С/03.6

Планирование работы структурного подразделения
	Знает:

- основы деятельности в сфере менеджмента и ситуации, которые могут возникнуть в ходе этой деятельности; теоретические основы преимущества инновационных стратегий при обеспечении конкурентоспособности; основные модели осуществления инновационного предпринимательства

Умеет:

-использовать знания инновационного менеджмента, инновационных стратегий и п планов. 

Имеет опыт:  

-  владения приемами оценки влияния действия законов организации на результаты ее практической деятельности; владения методиками реализации инновационных стратегий в условиях рынка; владения способностью выстраивать новые бизнес-модели в инновационной сфере.



	ПК-3 - Способен осуществлять организацию и управление экономической и предпринимательской деятельностью организаций, направленные на оптимизацию бизнес-процессов с целью достижения наибольшей эффективности работы. 


	A/02.6 

Тактическое управление процессами организации производства


	


2. Типовые контрольные задания:

2.1. Перечень вопросов для промежуточной аттестации
1. Монотонное и инновационное развитие
2. Понятие научно-технического прогноза
3. Инновационная политика организации как фактор глобальной конкурентоспособности
4. Задачи и объект прогноза в системе управления

5. Роль инновационного менеджмента в развитии международной мобильности
6. Прогнозирование результативности научно-технической деятельности и риска

7. Интенсификация нововведений

8. Типология методов прогнозирования

9. Противоречия между функционированием и развитием

10. Понятие организационной формы инновационного менеджмента

11. Источники инноваций

12. Современные организационные формы инновационного менеджмента

13. Основополагающие принципы управления развитием

14. Особенности малых инновационных предприятий, венчурное инвестирование

15. Новшество, нововведение, инновация и их влияние на деятельность компаний на мировом рынке

16. Разновидности организаций, занимающихся инновационной деятельностью

17. Классификация инноваций
18. Понятие инновационный проект

19. Инновационный процесс, инновационная деятельность, научно-технический прогресс в мировой экономике

20. Планирование портфеля НИОКР

21. Типы инноваторов
22. Особенности управления проектами в международной сфере
23. Современная концепция инновационного менеджмента

24. Этапы создания и реализации инновационного проекта

25. Перечень процессов, реализуемых в рамках инновационного менеджмента в организации

26. Структуры инновационных организаций

27. Методы инновационного менеджмента
28. Особенности организационных структур исследовательских организаций
29. Инновационная политика в структуре государственного регулирования экономики

30. Организационные условия для инноваций

31. Роль государства в области поддержки инноваций

32. Организационные принципы инновационного менеджмента

33. Прямые и косвенные меры воздействия государства

34. Особенности организации инновационных процессов

35. Понятия «организация» и «организация инноваций»

36. Национальные ориентиры инновационной политики

37. Продуктовые и рыночные инновационные стратегии

38. Управленческое консультирование

39. Инновационный характер стратегического управления

40. Факторы эффективности применения метода деловой игры

41. Стратегия формирования конкурентных преимуществ на мировом рынке

42. Практические деловые игры, как разновидность управленческого консультирования

43. Фазы стратегического управления инновациями

44. Основные тенденции инновационной политики глобальных фирм

ТЕМЫ РЕФЕРАТОВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
Студенты получают темы рефератов вначале изучения дисциплины в соответствии с учебным графиком. Защита рефератов осуществляется на семинарских занятиях.

1. Инновация, как объект инновационного менеджмента.

2. Классификация инноваций. Инновационный процесс и его основные характеристики.

3. Государственная поддержка инновационной деятельности.

4. Сущность инновационного менеджмента, его цели, функции, принципы.

5. Управление инновационными предприятиями.

6. Современная классификация инновационных предприятий.

7. Организация инновационных процессов.

8. Новые организационные формы инновационных предприятий.

9. Значение стратегического управления для инновационных предприятий. Виды инновационных стратегий.

10. Методы поиска и приемы инновационных идей.

11. Задачи и основные приемы экспертизы инновационных проектов.

12. Разработка бизнес-плана.

13. Основные методы оценки эффективности инноваций.

14. Система оценочных показателей эффективности инноваций.

15. Методы оценки эффективности инноваций, основанные на дисконтировании.

16. Управление созданием и использованием новой техники и новой технологии.

17. Технопарк. Инкубатор. Инновационно-технологический центр.

18. Финансово-промышленная группа и принципы ее организации.

19. Технологическая цепочка, критерии оценки эффективности ее функционирования.

20. Структура бизнес-плана.

21. Основные показатели эффективности инновационной деятельности.

22. Рынок интеллектуальной собственности.

23. Венчурный инновационный бизнес.

24. Маркетинг инноваций.

25. Интеллектуальная собственность, как объект инновационного предпринимательства.

26. Риски в инновационном предпринимательстве.

27. Социально-психологические аспекты инновационного менеджмента.

28. Технологии и методы инновационного менеджмента.

29. Управление персоналом в инновационных организациях.

30. Инновационный менеджмент как система повышения конкурентоспособности.

31. Проектное управление инновационной деятельностью.

32. Методы оценки и выбора оптимального варианта инновационного проекта.

33. Новые технологии социального управления.

34. Инновационное управление персоналом.

35. Особенности управления персоналом в инновационных организациях.

36. Принятие решений в инновационном менеджменте.

37. Персонал инновационной организации.

38. Инновационный менеджмент в кадровой работе.

39. Инновационная деятельность на предприятии.

40. Организационные формы управления инновационной деятельностью
ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ ДЛЯ ИНДИВИДУАЛЬНОГО ОПРОСА СТУДЕНТОВ
1. Что такое инновация?

2. К какому периоду относят возникновение понятия «инновация»?

3. С именами каких ученых связаны первые инновационные наблюдения?

4. Каким образом связаны инновации с теорией длинных волн?

5. Когда возникла наука об инновациях в нашей стране?

6. Какие авторские подходы существуют к определению понятия «инновация»?

7. В чем суть принципиальных расхождений в подходах авторов к определению понятия «инновация»?

8. В чем отличие понятий «новшество» и «инновация»?

9. Какие критерии инновации можно выделить?

10. Что такое инновационная деятельность, инновационное предпринимательство, инновационный климат?

11. Какие классификационные подходы существуют к группированию и организации инноваций?

12. Какие классификации инноваций можно выделить?

13. Что такое продуктовые и процессные инновации?

14. Как различаются инновации по степени новизны?

15. Что такое инновационный процесс?

16. Что такое стадии (фазы) инновационного процесса?

17. Что такое затратоемкость и времяемкость инноваций?

18. В чем выражается вероятностный характер инновационного процесса?

19. В чем суть предварительного и рыночного этапов инновационной деятельности?

20. Что такое трансфер технологий?

21. Что такое инновационный менеджмент?

22. Какое место занимает инновационный менеджмент в общей концепции менеджмента?

23. В каких аспектах можно рассматривать содержание инновационного менеджмента?

24. В чем заключается влияние специфики объекта инновационного менеджмента на специфику форм и методов управленческого воздействия?

25. Каковы основные этапы развития инновационного менеджмента, проблемы его современного состояния?

26. Каковы цели и задачи инновационного менеджмента?

27. Что понимается под функциями инновационного менеджмента и по каким признакам их различают?

28. Как взаимосвязаны основные функции инновационного менеджмента и как они взаимодействуют в системе менеджмента?

29. Какие функции инновационного менеджмента относят к обеспечивающим и в чем их суть?

30. Кого можно отнести к категории менеджеров в инновационной сфере и какие требования к ним предъявляются?

31. Какова роль инновационного менеджмента в формировании научно-технической политики предприятия?

32. Какие уровни определяют формирование научно-технической политики и инновационного менеджмента?

33. Что такое организационная структура?

34. Каковы основные виды организационных структур?

35. Каковы роль и место организационных структур в управлении инновационными процессами?

36. Какие организационные структуры максимально приемлемы для эффективного инновационного менеджмента?

37. Что такое программно-целевые и гибкие организационные структуры?

38. Каковы границы формального и неформального в инновационном менеджменте?

39. Какова роль творчества в инновационном менеджменте?

40. Что такое творческая организация?

41. Что такое творческий потенциал, полезный творческий потенциал организации?

42. Каковы основные аналитические и неаналитические методы творческого решения проблем?

43. Какие виды инновационных организаций можно выделить?

44. В чем заключаются особенности деятельности инновационных организаций разных видов?

45. Что такое инновационная стратегия и каковы ее цели и задачи?

46. Каковы роль и место стратегии управления инновациями в общей стратегии развития организации?

47. Какие факторы необходимо учитывать при разработке инновационной стратегии?

48. Какова последовательность выбора и реализации инновационной стратегии?

49. Для чего нужен выбор альтернатив при разработке инновационных стратегий?

50. Какова роль информационного и ресурсного обеспечения инновационных стратегий?

51. Какие авторские подходы существуют к классификации инновационных стратегий?

52. В чем заключается сущность и каковы условия применения различных типов инновационных стратегий?

53. Какая инновационная стратегия наиболее подвержена рискам?

54. Какие можно привести примеры успешных инновационных стратегий (зарубежные, отечественные)?

55. Что такое инновационный проект?

56. Каковы элементы инновационного проекта?

57. Кто относится к числу основных участников инновационного проекта?

58. Как классифицируются инновационные проекты?

59. Что понимается под управлением инновационным проектом?

60. Каковы основные принципы управления инновационным проектом?

61. Каковы основные стадии инновационного проекта?

62. В чем заключаются проблемы оценки эффективности инноваций?

63. Возможно ли в условиях рыночных отношений наличие унифицированной системы показателей эффективности инновационной деятельности?

64. Какие виды эффективности можно выделить?

65. Каковы показатели оценки эффективности инновационной деятельности?

66. Каковы методы оценки экономической эффективности инновационных проектов?

67. Каковы основные функции государства по регулированию инновационной деятельности?

68. Что понимается под государственной инновационной политикой?

69. Каковы приоритетные направления в развитии науки, техники, инноваций и проблемы их выбора?

70. Каковы основные критерии выбора приоритетов в инновационной сфере?

71. Какие прямые методы государственной поддержки инновационной деятельности можно выделить и в чем их суть?

72. Какие косвенные методы государственной поддержки инновационной деятельности можно выделить и в чем их суть?

73. Что представляет собой правовое регулирование инновационной деятельности?

74. Какова нормативно-правовая база инновационной деятельности?

75. Какие законы действуют в области охраны прав на объекты интеллектуальной собственности?

76. Что понимается под антикризисным регулированием, антикризисным управлением и какова их значимость для инновационных организаций?

ПЕРЕЧЕНЬ ДИСКУССИОННЫХ ТЕМ

1. Сущность инновационного менеджмента и его задачи в повышении эффективности деятельности организации.

2. Теоретические основы инноватики. Длинные волны Кондратьева.

3. Характеристика и основные свойства инноваций.

4. Классификация инноваций.

5. Инновационный процесс.

6. Интеллектуальная собственность и ее защита

7. Объекты интеллектуальной собственности.

8. Способы коммерциализации интеллектуальной собственности. 

9. Методы поиска инновационных идей.

10. Стратегическое планирование инноваций. Инновационные стратегии.

11. Состояние и развитие инновационной деятельности в России.

12. Развитие инновационного менеджмента в странах рыночной экономики.

13. Нововведения: стимулы и препятствия.

14. Бенчмаркинг как прием инновационного менеджмента.

15. Бренд-стратегия в инновационной деятельности.

16. Инжиниринг и реинжиниринг: понятие, особенности и этапы.

17. Фронтинг инновационных рынков.

18. Слияния и поглощения в инновационной сфере.

19. Франчайзинг как форма организации инновационного бизнеса.

20. Формы инновационного менеджмента. Организационные структуры научно-технической сферы.

21. Венчурный бизнес в инновационной сфере.

22. Роль руководителя в процессе инноваций

23. Сопротивление инновациям и работа менеджера по их преодолению

24. Источники и характер конфликтов в инновационной деятельности

25. Стратегии и методы разрешения конфликтов.

26. Государственное регулирование инноваций в России.

27. Понятие инновационных программ и проектов.

28. Бизнес-план инновационного проекта: содержание и экспертиза.

29. Понятие и виды прогнозов. Основные методы прогнозирования.

30. Прогнозирование инновационной деятельности. Метод форсайта.

31. Инновационные игры.

32. Эффективность инновационной деятельности.
2.2 Тестовые задания
1. Величина чистого дисконтированного дохода ''ЧДД'' определяется по формуле  

· (Rt + St)[ 1 / (1+Е)t ]

· (Rt – St)[ 1 / (1-Е)t ]

· (Rt – St)

· (Rt – St)[ 1 / (1+Е)t ]

2. В зависимости от степени новизны инновационные процессы подразделяются на:

· программные, конкурсные

· абсолютные, относительные, условные и частные

· локальные, радикальные

· абсолютные, относительные

3. В каких организационных формах создаются венчурные фирмы?

· Концерн

· находящиеся внутри крупных предприятий

· самостоятельные венчурные фирмы

4. В каких условиях реализуется принцип научной обоснованности?

· когда планирование опирается на стратегическое планирование

· когда планирование базируется на учете законов и тенденций научно-технического и экономического развития

· в условиях системной увязки планов

· когда планы имеют долговременный характер

5. В какой вид планирования включаются составление бизнес-планов, бюджетов, расчет финансов?

· технико-экономический

· стратегический

· оперативный

· среднесрочный

6. В каком принципе планирования инноваций находит свое полное выражение концепция скользящего планирования?

· сбалансированности

· непрерывности

· эластичности

· гибкости

7. В каком разделе стратегического плана рассматриваются вопросы планирования себестоимости, доходов, прибыли, рентабельности и т.д.:

· стратегический финансовый план

· стратегический план производства

· стратегический организационный план

· базовая стратегия

8. В рыночных условиях хозяйствования при каких условиях осуществляется премирование работников?

· за сокращение затрат

· за сокращение сроков выполнения разработок

· за выполнение в срок

· только за законченные исследования и разработки с учётом их научного и технического уровня

9. В чем выражается распорядительная форма координации?

· в форме планового бюджета

· в форме установленных каждому участнику частных плановых заданий в соответствии с общей программой работ по инновационному проекту

· в добровольном и осознанном согласовании действий менеджеров и всех участников в пределах делегированных им полномочий и общих плановых ограничений

· в директивном утверждении плановых документов, обязательств для исполнения всеми участниками инновационных процессов

10. В чем заключается одна из сложнейших задач предпринимательства?

· поиск рынков сбыта

· поиск финансовых средств

· реализация новых идей

· поиск новых идей

11. В чем заключается основная задача оперативного планирования инноваций?

· в составлении долгосрочных планов

· в определении стратегии поведения на рынках инноваций

· в определении линии и целей деятельности организаций

· в поиске и согласовании наиболее эффективных путей и средств реализации принятой стратегии развития ИП; реализации потенциала организации

12. В чем заключается основное преимущество крупных организаций (предприятия по сравнению с малым и средними)?

· осуществление многоцелевых исследований 

· высококвалифицированный уровень персонала

· высокий научно-технический уровень производства

· концентрация больших финансовых средств

13. В чем заключается особое значение венчурного бизнеса?

· вызывает структурные изменения в общественном производстве страны

· показывает, что ориентация на долгосрочные цели требует создания специальной кредитно-финансовой системы в виде венчурного капитала

· способствует техническому перевооружению традиционных отраслей экономики

· увеличивает занятость высококвалифицированных специалистов

14. В чем заключается согласованность цели?

· не отрицать и не вступать в противоречия с другими целевыми установками менеджмента

· в ранжировании относительного времени

· в честной формулировке

· в обеспечении спроса на предлагаемых рынках инноваций

15. В чем отличие метода Дельфи от метода мозговой атаки?

· в заочном опросе экспертов

· в большой подготовительной работе

· в полной изоляции экспертов и анонимности их мнений

· в полной открытости экспертов

16. В чем отличие стратегического планирования от оперативного?

· требует больше информации об условиях окружающей среды

· содержит меньше деталей

· охватывает более длительный период

17. В чем состоит суть морфологического анализа?

· в расчленение проблемы на отдельные составляющие

· генерируются идеи, новые технические решения

· в определение возможных состояний в будущем

18. В чем суть радикального метода выбора нового продукта?

· в выборе продукта с наименьшими затратами

· в подборе продукта по критерию наибольшего его соответствия специальным активам

· в выборе наиболее платежеспособных потребителей с неудовлетворенными потребностями

19. Выделите виды деятельности процессуальной функции инновационного менеджмента. 

· организация и контроль

· планирование

· делегирование и коммуникации

· делегирование и мотивация

20. Для каких случаев используется метод экстраполяции переменных по огибающим кривым?

· при большом количестве влияющих факторов

· для прогнозирования быстро эволюционирующих процессов и объектов

· для постоянных изделий

21. Из каких фаз состоит жизненный цикл инновационного проекта?

· начальный, промежуточный, конечный

· прединвестиционной, инвестиционной, эксплуатационной

· производственной, инвестиционной, исследовательский

22. К каким трем группам можно условно свести все многообразие методических приемов научно-технического прогнозирования?

· мозговая атака, экстраполяция, оптимизация

· экстраполяция, моделирование и экспертные методы

· моделирование, экспертные методы и метод Дельфи

· экстраполяция, оптимизация, экспертные оценки

23. К какой группе критериев относятся показатели: вероятность технического успеха, патентная чистота; стоимость и время разработки, патентоспособность и т.п. ?

· производственные критерии

· научно-технические критерии

· финансовые критерии

· цели организации, стратегия, политика

24. К какому виду финансовых ресурсов относятся кредитные инвестиции, продажа собственных акций, облигаций и т.п.?

· бюджетные ассигнования

· образуемые за счет собственных средств

· мобилизуемые на финансовом рынке

· поступающие в порядке перераспределения

25. К какому методу относятся метод комиссии?

· экстраполяции

· экспертных оценок

· моделирование экспертных оценок

· моделирование

26. К какому методу подбора продукта ''относится подбор продукта по критерию наибольшего его соответствия специальным активам – оборудованию, опыту, навыкам персонала, клиентуре и др.''?

· санационному 

· тактическому

· консервативному

· радикальному

27. К методам моделирования относятся:

· экстраполяция зависимых переменных

· коллективные экспертные оценки

· индивидуальные экспертные оценки

· логические методы, статистические модели

28. К основным понятиям стратегического управления относятся: 

· функции управления 

· персонал

· миссия

· структура организации

29. Как называются сетевые графики, имеющие несколько завершающих событий?

· многоцелевыми

· граничными

· комплексными

· одноцелевыми

30. Как планируется внутрифирменное планирование инноваций в зависимости от целей:

· активное, пассивное

· краткосрочное, долгосрочное

· стратегическое и оперативное

· продуктивное, тематические

2.3 Кейсы, ситуационные задачи, практические задания
КОМПЛЕКТ ЗАДАНИЙ ДЛЯ КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ 
РАЗДЕЛ 1. Теоретические основы инновационного менеджмента

Вариант 1

1. Задачи инновационного менеджмента.

2. Основополагающие принципы управления развитием

3. Отличие новинки от новшества
Вариант 2

1. Понятие «инновационный потенциал».

2. Источники инноваций и их характеристика

3. Стадии структуры инновационного процесса
РАЗДЕЛ 2. Организация инновационной деятельности

Вариант 1

1. Роль государства в области поддержки инноваций

2. Понятия «организация» и «организация инноваций»

Вариант 2

1. Национальные ориентиры инновационной политики

2. Принципы формирования организационной структуры управления на инновационном предприятии

РАЗДЕЛ 3. Методология инновационного менеджмента

Вариант 1.

1. Понятие инновационный проект.
2. Современные организационные формы инновационного менеджмента

3. Типология методов прогнозирования

4. Продуктовые и рыночные инновационные стратегии

5. Методы выработки решений
Вариант 2.

1. Планирование портфеля НИОКР 

2. Основные задачи технопарковых структур

3. Суть процедуры морфологического анализа (группа методов прогнозирования) 

4. Функции инновационного менеджмента при формировании конкурентных преимуществ

5. Управленческое консультирование

2.4 Рекомендации по оцениванию результатов достижения компетенций
Критерии оценки промежуточной аттестации:

· Оценка «отлично» выставляется, если студент без ошибок ответил на два вопроса билета, и также ответил на два дополнительных вопроса, заданных с целью раскрытия полного понимания студентом содержания менеджмента инноваций.

· Оценка «хорошо» выставляется, если студент при ответе на два вопроса билета допустил не более двух неточностей/ошибок, а также неуверенно ответил на два дополнительных вопроса. 

· Оценка «удовлетворительно» выставляется, если студент при ответе на два вопроса билета допустил три-четыре незначительные ошибки/неточности, а также неуверенно ответил на два дополнительных вопроса. 
· Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если студент при ответе на два вопроса билета допустил четыре ошибки, а также не ответил на два дополнительных вопроса, что свидетельствует об отсутствии знаний у студента в соответствии с ФГОС ВО и программой обучения по данной дисциплине.
Критерии оценки защиты рефератов: 

· Оценка «отлично» выставляется студенту, если содержание реферата полностью раскрывает избранную тему, работа носит творческий характер, содержит большое количество (до 10 ед.) использованных источников, копирование из Интернета сведено до минимума. 

· Оценка «хорошо» выставляется студенту при раскрытии темы реферата.

· Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту при представлении реферата по избранной теме и 50% ответов на вопросы преподавателя.

· Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту при отсутствии реферата, доклада, сообщения по заданной теме и при отсутствии знаний в соответствии с ФГОС ВО и программой обучения по данной дисциплине.
Критерии оценки индивидуального опроса обучающихся: 

· Оценка «отлично» выставляется, если студент показывает прочные знания основных процессов изучаемой предметной области и основных вопросов теории; умеет давать аргументированные ответы; владеет терминологическим аппаратом и свободно владеет монологической речью.

· Оценка «хорошо» выставляется, если студент показывает прочные знания основных процессов изучаемой предметной области и основных вопросов теории; умеет давать аргументированные ответы; владеет терминологическим аппаратом и свободно владеет монологической речью; допускает одну - две неточности в ответе.

· Оценка «удовлетворительно» выставляется, если студент показывает недостаточную полноту знаний основных процессов изучаемой предметной области и основных вопросов теории; недостаточно умеет давать аргументированные ответы; недостаточно владеет терминологическим аппаратом и монологической речью; допускает несколько ошибок в содержании ответа.

· Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если студент показывает незнание основных процессов изучаемой предметной области и основных вопросов теории; неумение давать аргументированные ответы; слабое владение терминологическим аппаратом и монологической речью; допускает серьезные ошибки в содержании ответа, что свидетельствует об отсутствии знаний у студента в соответствии с ФГОС ВО 3+ и программой обучения по дисциплине.
Критерии оценки участия в обсуждении (дискуссии):
· Оценка «зачтено» выставляется, если студент принимает активное участие в обсуждении спорных вопросов и проблем по сообщениям других студентов, умеет аргументировать собственную точку зрения, владеет навыками публичной речи, точно использует экономическую терминологию.

· Оценка «не зачтено» выставляется, если студент не принимает активного участия в дискуссии; если у студента не сформированы компетенции, умения и навыки публичной речи, аргументации, ведения дискуссии, критического восприятия экономической информации.

Критерии оценки тестовых заданий:

· Для прохождения тестирования студент должен дать правильные ответы, минимум на 50% вопросов, представленных в тестировании.

· Если студент не ответил на половину вопросов теста, то тест считается не пройденным. 

Критерии оценки заданий контрольных работ:

· Оценка «отлично» выставляется студенту, если в контрольной работе даны полные ответы на все поставленные в задании вопросы;

· Оценка «хорошо» выставляется студенту при правильных ответах на все вопросы, за исключением одного;

· Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту при неполном ответе на половину вопросов контрольной работы;

· Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту при отсутствии знаний в соответствии с программой обучения по данной дисциплине.

